U skladu sa ¢lanom 50. i 51. Zakona o trzistu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika o
javnih drustava (,Sluzbeni glasnik

sadrzini, formi i naCinu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja

RS* broj 14/2012) ,,FRIKOM “ a.d., iz Beograda, MB: 07042728 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

| GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI

1.1.Bilans stanja

B. AKTIVA | PASIVA:

Stalna imovina
Neuplaéeni upisani kapital
Goodwill
Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja, oprema i biol.
sredstva

Dugoroc¢ni finansijski plasmani
Uc&eSc¢a u kapitalu
Ostali dugoro¢ni fin. plasmani
Obrtna imovina
Zalihe

Stalna sredstva namenjena prodaji i
sred. Poslovanja koje se obustavlja

Krakoro¢na potraZivanja, plasmani i
gotovina

Odlozena poreska sredstva
Poslovna imovina
Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva
UKUPNA PASIVA:
Trajni kapital:
osnovni kapital
neuplaceni upisani kapital
rezerve
revalorizacione rezerve
nerasporedena dobit
Gubitak
Otkupljene sopstene akcije
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Dugoro€na rezervisanja
Dugorocne obaveze
Dugorocni krediti
Ostale dugoro&ne obaveze

31.12.2011
5208990

11168
3049385

2148437
1477206
671231
5043126
2036042
8812

2998272

58975
10311091

5549251
10311091
5196995
2752130

2444865

5114096
19104
2748235
2616023
132212

31.12.2010.
5.236.670

5.331
3.382.584

1.848.755
1.258.039
590.716
4.890.630
1.703.372
4.941

3.182.317

51.861
10.179.161
8.464.486
10.179.161
4.647.151
2.752.130

1.895.021

5.5632.010
20.034
2.471.883
2.307.773
164.110



Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske
obaveze

Obaveze po osnovu sred.
namenjenih prodaji i sred.
Poslovanja koja se
obustavlja

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
i pas. vr. ogranic.

Obaveze po osnovu PDV i
ostalih jav. prihoda

Obaveze po osnovu poreza
na dobitak

Odlozene poreske obaveze
Vanbilansna pasiva

1.2. Bilans uspeha

000 dinara
A. PRIHODI | RASHODI:
Poslovni prihodi:
- Prihodi od prodaje
- Prihodi do aktivirnja u€inaka
- Poveéanje vrednosti zaliha
ucinaka
- Smanjenje vrednosti zaliha
ucinaka
- Ostali poslovni prihodi
Finansijski prihodi
Ostali prihodi
Poslovni rashodi
- Nabavna vrednost prodate robe
- TroSkovi materijala

- Troskovi zarada, i ostali li¢ni
rashodi

- TroSkovi amortizacije i
rezervisanja

- Ostali poslovni rashodi
Finansijski rashodi
Ostali rashodi

DOBITAK (GUBITAK) 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

2346757
1079362

0

966669
228219

47693

24814

5549251

31.12.2011.
8197698
8053492

38241
99232

6733
404931
81737
7230965
792377
3036239
1398900

605494

1397955
533659
334287
585455

3.040.093
1.942.975

1.536

934.535
155.673

5.374

0

0
8.464.486

31.12.2010.
7.522.062
7.155.527

26.108
287.436

52.991
410.308
46.082
6.565.956
623.245
2.637.168
1.300.806

590.655

1.414.082
916672
273.390
222.434



NETO DOBITAK
(GUBITAK)POSLOVANJA KOJI SE
OBUSTAVLJA

DOBITAK) PRE OPOREZIVANJA 585455 222.434
POREZ NA DOBITAK -
Poreski rashodi perioda 42818 19.641
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 4.273
Odlozeni poreski prihodi perioda 7207 0
Isplacena li€na primanja poslodavcu 0
NETO DOBITAK 549844 198.520
NETO DOBITAK KOJI PRIPADA - -
MANJINSKIM ULAGACIMA
NETO DOBITAK KOJI PRIPADA - -
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG
LICA
| ZARADA PO AKCUJI -
1. Osnovna zarada 1 0
2. Umanjena zarada po akciji -
1.3. Izvestaj o tokovima gotovine
- 1 000
dinara
Iznos
POZICIIA AOP 31.12.2011 [ 31.12.2010.
1 2 5
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 9089469 8.111.250
1. Prodaja i primljeni avansi 302 9034304 | 8.014.912
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 916 1.015
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 54249 95.323
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 8472814 | 7.480.847
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 6413288 5.533.981
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1391069 1.303.255
3. Placene kamate 308 328649 378.387
4. Porez na dobitak 309 7450 30.197
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 332358 235.027
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311 616655 630.403
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( II -I) 312 -
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 758396 245.010
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 0 243
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 3081 1.388
e S s 315

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava




3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 561802 112.797

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 192963 130.582

5. Primljene dividende 318 550 -

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319

1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320 405602 122.977

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 353836 339.351
o S 321

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 76152 447.639

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - -

) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( II - 324 77194 664.957

1)

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

FINANSIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 0 59.993

1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 -

2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 59.993

3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1do4) | 329 541369 28.415

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 -

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto 331 510986 0

odlivi)

3. Finansijski lizing 332 30383 28.415

4. Isplacene dividende 333

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) | 334 0 31.578

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-1) | 335 541369 -

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 9847865 |  8.416.253

D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 9849773 | 8.419.229

Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 }

E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336) 339 1908 2976

7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG 340 49274 52.435

PERIODA

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 341 3976 3.753

PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 342 7426 3.938

PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG 343 43916 49.274

PERIODA (338-339+340+341-342)




1.4. lzveStaj o promenama na kapitalu

(ZL-L1+0} "do'd) 9HUIoJ ayAdal "Z| | ¢ Hell BH aHel)

MHUTOL [oyAsaL A BHaHRIND BHUANL

uHUIol [oyAsaL A eHeyagou BHUANA|

(6-g+. "do’d)

aHUIT'oJ ayANaL "’ L0 HelY BH 9<HeLD OHLd9hou oHegoludoy|

QHOHEWD - MHUTOI [oyAsaL A exninuou xuHagLorogoHARed
eHawodu 1 exemad. xuHleneHe oHLreludaten exaedusy

9HeyadoU - MHnITol foyAsal A exmivurou xuHagLorogoHARed
eHanodu 1 exemad) xuHleneHe oHLreludalen exaedudiy

(9-6+¢ "dod) 9HUIToJ oHIox1adU "Z| L Her BH 9<HeL)

MHUIO. [oHToX1adu A BHOHRIND BHUANL

uHUIol [oHTox1adu A eHeyagoU BHUANA|

(¢-z+1 do'd)
9HuU'ol aHIPox1adu L’ 0 He BH 9<HeLld OHLdhou oHegoludoy

QHOHEND - NHUTOJ [oHTOXLadu A exuninou xmHagLoTogoHARed
eHawodu 1 exemad. xuHleneHe oHLreludaten exaedusy

9HeyagoU - MHNITo. [oHToxLadu A BXMLMLIOUL XMHO810Tog0HARed
eHanodu 1 exemad) xuHleneHe oHLreludaten exaedudiy

9HUIToJ aHIox1aduU "0’ L0 HeD BH 9<HeL)

LL0ZZL'LE |[OT  LL0Z'L'L o

AUVINLUVA VH VINVHIINOCL O rv.im3geEn

€LY |0vLorEC | 92¥ 066501 6EY [4°14 4 :7A4 L6V
(454 1A 4 1994 3414 oy LY 06t
Ly vey LeY (1]*14 €9Y VA4 68V
0Ly |0VLOvET | €21 |066S01 9eY (144 [4:14 Sy 88y
60V (444 sey 144 3214 1724 18Y
80 X474 vey VA44 09t €Ly 98y
L0V |0vL9¥EC | 02¥ |066S01 {2244 144 6SY (444 L4
90v 6LY (444 144 2314 LLy 1414
L4 1154 Ly 1444 LSy (\7A4 €8y
vov |0vioveES | LI (06650 ocy 444 114 69Y [4:14
{114 9Ly ;144 (444 SSY 897 18Y
<oy Siy 144 347 1414 L9Y 08y
LOv |0VL9¥ET | ¥LY |066S0Y ey ovy €Sy 99 6LV




y0S L1G |598vvie 0€s £214°] 96§ |566961G | 69S
€0S 9lS 62S Vs §SS 89S
c0s S1S |V¥86YS 8¢S 347 VSS |Pv86YS | L9S
10S Y16 (1205681 L2S ovs €6G |LSLLY9Y | 99G
00S €ls 9¢s 6€S (41} S99
661 cls §2S 8¢S 1SS V9s
86 116 (1205681 ves LES 0SS |LGLLY9Y | €9S
Léy 0Ls €¢S 9€S 6vS ¢9s
961 605 |0¢S861 [44°] G€S 815|086l | 19S
S6v 80§ 1099691 14°] ves LvS |1LE€98Y VY | 09G
14314 L0S (114°] €€S 14°] 6SS
€6 90S 615 [45°] 14°] 86S
6y G0G |1099691 8lS 1€S vvs |LE98YYY | LSS

- u 000 dina

Napomene uz finansijski izvestaj



DPUROM AL, BEOTPALL

Hanomere ya dunavenjcie uasewaje
38 nocnosuy 2011 roguny



DPUKOM AL BEOIPAA

HAROMEHE Y3 OUMAHCHICKE M3BELUTAIE
31, geuembap 2011, ropune

CALPHAS
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GPUHOM A.J, BEOIPAL

HAMOMEHE V3 GUHAMCMICKE M3BELITAIE
31, peuembap 2011, rogmne

ONILUTE MHSOPMALIWIE
Dpurom a.g. beorpag (v samvem tekery ,Apywrse”) je ocnosano 1976, ropune.

Apywiteo j& opraHn3oBako K80 OTBOPEHD aKLMOHaPCKO APYIITBO U PEFMCTROBANO je kog AreHuuje
33 npuBpegHe pervucrTpe pewerwem 6p, B 206756/20006. Axuujama Opywrsa ce og pava
18.¢ebpyapa 2005. roguue Tpryie Ha sanbepsaHckom ToRUWTY beorpascke Bepae.

OcHosra genaTHOCT [ipyilTsa j@ npOou3BOAHE CAALONEAA 1K APYIAX CMP3RYPUX NPOUSBOLA.
Cepuwite Apywrsa je y Beorpagy, yavua 3perbarmncku nyt 6.6,
Matuunu 6poj Opywrsa je 07042728, a nopecky uaentupuraymonn 6poj 100003092,

Punancrjckn wssewtaiy 32 nocnosny 2011 roguny ogobpeny oy Of CTRAHE DYKOBOACTBE
Apywrsa pnana 31. jadyapa 2011, rogune.

QCHOBE 34 CACTABILAILE U NPESEHTALLALY OUHAHCUICKAY U3BEIUTAIA
OcHoOBE 23 CACTABMANbe GUHAHCKCKRUY K3BewrTaja

Punancujcku uasewTajy [ApyiuTea Cy CaCTaR/beny v CKABAY €8 3aKOHOM O PauyHOBOACTEY U
pesusuiu {Caykbeny raacHuk PC, 6p. 46/2006 u 111/2009) ¥ Apyrum padyHOBOACTBEHUM
nponucuma Koju ce nprmersyjy y Penybauum Cpbuju.

Ha ocHOBY 3aKOHa O PadYHOBOACTSY U PEBW3M{W, NPasHa AWUE ¥ Npeay3eTHuUy v Penydanum
CobBuju cy v obasesn pa sohere NOCAOBHUX KHbWTa, NPUSHABAMHE U MPOLSHMBAMIE UMOBKHE U
ofasesa, NPUXOAE ¥ PAcXofa, CACTaB/balbe, MPUKasuBarbe, AOCTaB/bame u obenogarmwusare
DUHAHCHCKUX M3BEWITA]E BPLIE ¥ CHAAAY €3 33KOHCKOM U NPOPeCUOHANHOM DeryaiaTuBoM, Koja
nogpasymesa OKBMP 33 npunpemare u npuxasusarve duuancujckux ussewitaja {,0xsup”),
MehyHaponne pauyHoBoacTBeHe cTangapge {,MPCY), oanocHo Mehynapogue cranpapae
PuHancujekor nzeetutasatba {,MCDOU®), kKao ¥ Tymauersa Koja ¢y CacTaBHK 4eo cTanjapaa.

fpesos Oxsupa, MPC, MCOW u vymauersa, usgatix o crpave Opbopa 3a mehynapoane
PAUYHOBOACTBEHE CTARAApAe v KomuTeTa 3a Tymaderba mefhyHapoaHnx cTaHgapaa GuHaHcujckor
ussewTasama, yrephyje ce pewersem Munnctpa PuHadcuja u objasmyje y CaykbeHom rnacHuky
PC. MehyTtum, 0 paTyma cacTaBrbatba GuHaHCHjcKmuX n3sewTaja 3a 2011, roauny HUCY npesesede
HUTH 0bjasrbeHe cBe saxehe Npomere y CTaHaapauMa U TYMadebuma,

CxopHo TOME, MPUAKKOM CacTaB/barba QUHAHCUICKMX u3BewTaja [JpywiTBO Huje y NoTAyHOCTH
npumennno MPC, MCOW v tymauerba Koja Cy Ha CHa3u 33 fOAMHY Koja ce 3aspliasa 31. geuembpa
2011, rogute. Mimajyhu v Buay matepujanto sHaqajHe edeKre Koje 0ACTYNakba PauyHOBOACTBEHUX
nponuca Penybanke

Cpbuje og MCPW 1 MPC mory pa nmajy Ha peasiHocT it OBjeKTMBHOCT QUHAHCHICKNX U3BELITaja
Opywtsa, npunomern GUHAHCH]CKU U3BELITajU CE HE MOTY CMaTPaTy GUHAHCHJCKUM U3BELWITAjUMA
cacrassseHum y carnachocty ca MCOW u MPC.




DPUROM AL BEOFPALL

HATIOMENE V3 PUHAHCHMICKE M3BELLITAIE
31. geuembap 2011, ropune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAME Vi NPEIEHTALMIY ©UHAHCHICKX W3BELLITAIA (HACTABAK)
Npeseuraumnja punancujerux ussewraja
DUHEHCHCKY u3BRWTaAlM CY NpuKasann y GopmMary npornvcaHom TIDaBuaHKKOM O CAapKUHM 1
dopmu obpasaua GUHAHCUICKUX UBBELITA]a 33 NPUBPEAHE SPYILTEA, 33APYIE, BPYIa NpasHa AkLa

v npepyaetauke (Chyxbenn raacumk PC, Bp. 114/2006, 119/2008 v 2/2010).

DUHaHCH]CKI USBELITAjU CY MCKE3aHY Vv Xinbagama gunapa (PCI), ooum yronuko Huje gpyraunie
HABEAGHO, [uHap npeactas/ba 3BakudHy uasewtajHy sanyty v PenyBanum Cpbujn.

PamynoBoncTBENY MeTos,

DuHaHCKICRM MIBEWTAM CY CaCTaR/beHu N[O metogy npsobutHe nabashe BPEHOCTH, OCMM
yronmgo MCOUW we saxtesajy apyraunin OCHOB BPEJHOBAMSA HE HBUMH ONUCAH Y 3HauajHUM
PAUYHOBOLCTEEHUM NOAUTHKBME.

Haueno crannocTy nocAssaba

DuHaHcHjcky r3sewTajy [oyuiTea cacTaB/aeny oy Ha OCHOBY HAHENa CTAHOCTU NOC0Bakba.
Yrnopeasy nogaum

Oppehenn nogaum 3a 2010, roguHy KOPUroBaHY oy Aa BY Ce, CXOAHD CTAHAADAKME, UBBPLLKAD
fIPUKB3UBALE KOHBUCTEHTHO €3 nogauuma 3a 2011, ropuny.

TMIPETIED IHAHAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MONUTHKA

Hemarepujanua ynararea

Hematepujanna ynararma ce  uHuumjanHo npustaly no HaGaBHoj BpegHocTH. HakHagHo
BPEAHOBAbE HEMATERUJANHUX Y1aratka BPWH ce 1o HabasHoj BpeAHOCTY YMabeHO) 3a UCnpaBky
BPEAHOCTY 1O OCHOBY aMOopTU3aLMje 1 eBeHTyanHe rYOUTKE N0 OCHOBY YMaMetba BPEHOCTH.
AmopTiusauuja ce obpavyHasa Ha HabaBHy BPEeAHOCT, MPUMEHOM NPOROPUNOHANHOT MeToAa,
MprMereHa CTOMa amopTUsauyje 3a Hemartepujanta ynaratroa je 20%

Hexpetnune, nocrpojerba 1 onpema

HaroH NOYETHOr NPUSHABaMLa, HEKPETHWHE, NOCTpojera W onpema spedryly ce no HabasHoj

BPEAHOCTH YMatbeHOj 3a KyMyAupaHy WCrpaBKy BPEAHOCTH NO OCHOBY amoptusaumje u 3a
EBEHTYAIHE KYMYAnpPaHe rybuTKe Mo OCHOBY yMatberba BPeaHOCTH,




HANOMEME V3 GUHAHCHMICKE U3BELUTAIE
31. genembap 2011, ropmme

SPUKOM AL BEOTPAL

3. NPEIJIEL SHAMAIHWK PAMYHOBOACTBEHMX MONMTUKA (HACTABAK)

AMODTN3EUN]E HERPETHVIHA, NOCTROJEHA ¥ ONPEeME Ce VW3PAUYHABE NMPUMEHOM NPONOPUMOHaNAHE
METOE Y TOKY NPOLEHEHOT KOPUCHOT BeKa ynoTpede cpeacrana, ya npumeny cregehux crona:

Ipahesnucky objext
MNpoussopHa onpema
MotopHa sozuna

PauyHapu

Kanuenapujcky Hamewtaj
TenekoMyHyKaumuoHa onpema
Ocrana onpema

1,53%

7,5-14,3 %

1%
20%
125%
20%
18%

ObpavyH aMOPTUIALUMIE NOYMIBE Of HAPEAHOT MECRLA Y OQHOCY Ha MECRL Y KOJeM je CpepcTso
cTaBmeno v ynotpeby. AMOpTUIALMOME CTONE C& pesuanpajy ceave rofuHe pagu obpauya
AMOPTH3ALMIE KOJa OOPAKABE CTBAPHY YTPOLIAK GBIUX CPRACTABA Y TOKY NOCAOBAMHE 1 NpeocTany

HamMepaBaHy BER HUXOBOT ?(()pMUJﬁ@H:)BA

CPeficTBo C8 MCKIbVKERa U3 eBURHLME Y MOMEHTY OTYREIa Wil YKONUKO ce He odekyjy Oyayhe
EKOHOMCKE KopucTu of, ynoTtpebe Tor cpeactea. Jobuun wan ryBuum no ocHOBY Npofaje ik
oTnnca CpecTBa (Kao pasnuka usmehy HeTO NpoaajHe BPEAHOCTH U KIbUTOBOCTBEHE BPeAHOCTH)

npuaHajy ce y Bunancy yenexa ogrosapajyher nepuoga.

HupecTmone HexpeTHune

WnBectuumone HexkpeTHuHe obyXBaTajy HeKkpeTHIHe Koie [pyuiTeo usaaje v 3aKkyn un Apxu paav

vsehama BpeaHoCTy Kanurana.,

VIHAUM[AnHO NPUSHABALE UHBECTULIMOHNX HERPETHHHE BPLUNK Ce NO HKx08soj Habasno] BpegHoCTy
AW LEeHY KowTatba, Habasry BpeaHocy uutu daktypra spegHoct yeehana 3a cBe Tpowkose Koje
Ce MOFY AMPEKTHO NPUIMCATI [OBOTEY OBUX CPEACTABA Y CTarbe QYHKUMOHANHE NPUNPABHOCTY.

HaKoH noueTHOr NpU3HaBarba UHBECTULMOHE HEKPETHUHE Ce BPeAHY]Y No dep BPesHoCTy, Kojy
ropuibe yvrsphyiy excreprmn npolennTe/br. Gep BPEAHOCT C& 3aCHUBa HA UeHama NOMYAE Ha
AKTUBHOM TOKULITY KOPUIOBAHUM, YKOMMKO e HEeOoNXOZHO, 33 cneuuduyHocTH CpeacTsa.
Mpomerie vy hep BPeaHOCTAMA UHBECTULMOHNX HEKPETHHA C8 eBupeHTHpaly v Bunancy yonexa

Kao 180 OCTAINX PUX0Aa, OAHOCHO OCTANUX PACXOHa.

3anuxe

3anuxe ce spegHyjy no HabaBHO] BPeAHOCTM, OGHOCHO UEHW KOWTarba, WM HeTD MpoAajHOj

BPEAHOCTY, ¥ 3aBUCHOCTY KOja je HuKa.

HabasHa BpeAHOCT yK/bydyje BpegHocT no dakrypu sobasmava, yBosHe gambute, TpaHcnopTHe
TPOWKOBE M Apyre 3aBucHe Tpowkose Habaske. LleHa xowraka obyxsaTa TPOWKOBE AMPEKTHOF
nMarepujana, AUPEKTHOT Pafa U MHAMPEKTHE TPOLIKOBE NPOU3BOAME. TPOLIKOBU CY YK/DYHEHM Y
UeHy KowTarsa Ha 0azw HOPMANHOr CTeneHa MCKOPMWNEeHOCTU KanauwTeTa, He yKbyuyjyhu

TPOLWKOBE KamaTa.

Heto npoaajHa BpPeAHOCT NPeACTaB/da BPEAHOCT MO KOjoj 3aauxe mory 6umi npogarte vy
HOPMaNHUM YCAOBUMA NOCAOBAILA, HAKOH YMarberba 33 TPOWKOBE Npoaaje.

O6pauyH u3nasa sanuxa yrsphyje ce METOAOM NPOCEUHE NOHAEPUCAHE LeHE.
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3. MIPEFAEL SHAMAIHWX PANYHOBOACTBEHMX NOMMTHAKA (HACTABAN )
CranMa CReACTEa HAMEHENa poaain

VIMOBHHE KOj3 C8 APMYM 33 NPOARJY NPEACTASHbE UMOBMHY 4Uja (8 KibUIOBOACTBEHA BPEAHOCT
MOKE HALAOKHAZUTH NMPEBACcXOAHD NPOJAJHOM TPaHCakynjom, a He Aabum xopuwherem. Osa
VIMOBUHA J€ ZIOCTYMHE 32 MOMEHTAZHY IPOAAJY Y CBOM TPRHYTHOM CTarby N0J, YCAOBHMa Koju oy
yobuuajeri 3a 1POAajY TAKBE MMOBMHE U beHE ND0AA]A j@ BP0 BEPOBATHS.

CTana cpelcTBa HamMerbeHa NPoAalu BPe/iHY]Y C& RO KIUTOBOACTBEHO] WK No dep BpeaHoCTH, ¥
IBBUCHOCTY OJL, TOTB KOJa [& HWKa.

Ymaisetbe BPESHOCTY MMOBUHE

Ha fmav ceakor Gwiavca Crara, [Pywiieo NpeucriuTyje KimWrOBOACTEEHY BPEHOLT CBOjE
MATEPU]ANHE 1 HEMATEPUjaNHe UMOBIHE Aa B1 YTBPAMAC @ Ak NOcToje nHAnKauuje 4a je Aouno
0 ryBuUTKA IO OCHOBY YMarersa BPEAHOCTH MMOBKHE, YKOAVKO TaKse uHAuKatuje nocroje,
ApOUErbYJe Ce HALOKHAAVBY M3HOC CPEACTBE /1 b1 Ce MOTAs YTBPANWTY eBEHTYAHN ryGutar. Ako
Huje mofyhe FIPOLEHUTH HAAOKHAAMBM MSHOC NOJepuHCr CPeacTsa, Dpywyso npougtbyie
HAAOKHAAMBY MIHOC JeAMHNLE KOja reHeprite HOBAL, a KOjOj TO CPEACTRO npunaja.

HagokHanmsa BPeHOCT j& HETO MPoAajHa UeHa WA BPEAHOCT y ynoTpebn, 3aBuCcHC 04 Tora Koja
je suia. 3a notpebe npoueHe BpeanocTH Y yroTpeby, npouerbenyn Oyayhu HOBYAHY TOKOBH
LMCKOHTY]Y €8 [10 Cafallitbe BPegHOCTV NPYMEHOM [UCKOHTHE CTOne fpe Onopesnsaka Koja
OAP@KABA CA/ALIFY TOUILIHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPRAHOCTY HOBYA 33 PusiKe creunduyre 3a
TO CPeJICTBO.

AKO je NPOLerbEH HAJOKHAANBY USHOC CPeACTBA (MAn jeAnHNIE KOja reHepuie HOBaU) Marit 04,
KibWFOBOACTBEHE BPEAHOCTM, OHAA Ce KrWTOBOJCTBEHA BPEAHOCT TOT CPEACTBA ymatbyje A0
HaZOKHaAMBOr nanoca. TyBuuM of, yMarberha BPEAHOCTH NPU3HAJY C& OAMEX Kao pacxog, OCum
aKO CPepCTBO NMPETXOAHO Huje Buo npeameT pesancpusayuje. ¥ Tom cayualy 4eo ryburka, Ao
U3HOCA PEBANOpU3aumnje, NpU3Haje Ce y OKBIpY NPOMEHA Ha KanuTany.

Yuewha y Kanyvirany 3aBUCHUX BPYIITABA

3asucHa GPYWTBA CY NMPaBHAa JMua Koja ce Hanase nog kowtponom [pywtea. Koxrpons
noapasymesa moh ynpas/barba PUHAHCUICKUM W IOCAOBRUM NONUTUKAME 3aBUCHOT APYWITEa.
CmaTpa ce Aa KOHTPOAa nocToju Kafa [pywTso nocenyje, AMPeKTHO MAN UHANPEKTHO, BULIE Of
NONOBUHE TNACAYKMX NPasa y 3aBUCHOM APYWTBY. Yuewha y KanuTtany 3asucHux Apywirasa
npusnajy ce No HabasHoj BpeaHOCTYU.

Vuewha y KanuTtany npuapyKeHux Apyurasa

NpuapyseHa ApyWTBa Cy NpasHa nvua y kojuma Jpyuimso uma 3navajan yruuaj, a koje Huje Hu
33BUCHO APYWTBO HUTW yueiwrhie y 3ajeAHHUKOM NOAYXBaTy. 3HauajaH yTuuaj nogpasymesa moh
yuecTsoBarba y LOHOWERY OQIYKa O QUHIHCHJCKO] ¥ NOCAOBHO] NMOAWUTULM NPUAPYHEHOT
ZPYWITBA, aNK HE W KOHTPOAY Haj Tum noauTukama. CMaTpa ce Aa 3Havaja yTuuaj noctoju kaaa
[pywTso nocegdyje, AUPEKTHO uAn uHAMpexTHO, 20 wan BUlle NpOLUEHATa rnacadukux npasa y
APYIWITBY Y KOje je mHBecTMpaHo. Yuewha y Kanutany NpuApyKeHux ApywiTasa npustHajy ce no
HabaBHOj BPEAHOCTH.




GPARCM AL BEOTPAL

HANOMEHE Y3 OUMHAHCWICKE VI3BELUTASE
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3. NPETNEL SHAYMAIRVMX PAYYHOBOOCTBEHWK NOAWTYIEA (HACTABAK )
DUHAHCUICKR BHCTRYMEHTH
Kageueh unauufo hunoHCUfeRUX UsCmpymenomae

DuHaHcujcKka  CpeacTsa  YrbYWyly OyropodHe  QUHAHCHICKE NA3CMaHe, nOTPaXWBatba U
KpaTKopouHe QuHAHCWjCKe nnacMaHe roTOBMMY W TOTOBMHCKE exsusaneHte. [pywrso
kaacuduKyje GrHancujcka cpeacTBa y Hery oa cneaehux Kateropuja: cpeacrTea no Gep sBpesHoCcTH
®po3 BunaHc ycnexa, MHBeCTULM]e Koje ce apke Ao gocneha, kpeauty (3ajMoBY) 1 NOTPAKUBAKLE
v CpeACTBa DacnonomKMsa 3a npoagajy. Knacudukaunja 38BUCH Of CBPXE 32 KOy CY Cpeacrsa
crevena. Pyrkosogerso Apyuwitea yrsphyje wknacuburaupuly OUHAHCHJCKUX CPRACTABA NPUITUKOM
NHALUM]BAHOT NpU3HaBarba.

DunaHcujcke obasese ywbyuyly gyropouse dumbaHcujcke 0DaBESE, KPATKOPOUNE GUHAHCHICKE
obasese, obaseze U3 NOCNOBaMa K ocTane kpatkopoune obamese. [pywreo knacuduryie
dunarcnjcke obasese y aBe kaveropuje: obasese no Qep BPESHOCTM KPO3 BUABHT VCnexa u
ocrane duxarcujcke obapese.

Memod edexmusre koniome

MeTog eQerTUBHE KaMaTe je MEeTOf v3paqyHaBarba amOpTUIOSaHe BPeAHOCTH QUHAHCHICKOT
cpencTsa win duHaHcujcke obaBese u PACNIONENe NPUXOAA Of KaMaTe W DPACXOUa Of Kamare
ToKoM ogpeheHor nepuoga. EberTuana KamaTHa CTONA je KamatHa CTONa KOoja TauHo AMCKOHTYje
Gynyhe TOTOBUHCKE WCRNATE WK NPUMarba TOKOM OYEKUBAHOT poKa Tpajarba dusaHcujckor
MHCTPYMEHTE WU [ [€ NPURIAAHO, TOKOM Kpaher Nepuoisa Ha HETO KHUTOBOACTBRHY BUeAHOCT
dunarHcujcror cpeacTsa unu duHaHcujcke obasese.

flpuxogy ce npuanajy Ha Basu eQeKTUBHE KAMaTe 33 AYKHUUKE MHCTPYMEHTE, U3V3ER 33 OHE KOjY
Cy ucKazany no dep BPeaHoCTY Kpo3 Bunanc yenexa.

FomosuHD ¥ 20MOBUHTHY EREUBTAEHIMU

Mog, FOTOBMHOM ¥ TOTOBUHCKUM EKBUBANEHTUME ROLPAsYMEBajy ce HoBal, y Bnarajuu, CpeacTsa
Ha TekyhuM U 4eBU3HUM PAUVHUME K30 W KPaTKOPOUHM AEN03UTH 40 TPW Meceua koje je moryhe
NAKO KOHBEPTOBATY Y FOTOBUHY 1 KOJU Cy NpemeT Ge3HayajHor PUBHKA 0f NPOMEHE BPEAHOCTH.

Dunorcujora cpedoman no hep apedHocmy Kpos GuUsaHe yerexa

DuHancujcka cpelcTsa no dep BPeAHOCTU KPo3 BUNAHC yenexa Ce 04HOCE Ha CpeacTsa Koja ce
opKe pagy Tprosarba. PUHAHCKUCKE CPRACTBA Ce KAacuQUKYjy y OBY KATErOpUjy yrnasHoOM aKo cy
credeHa pasu npoaaje v 6auckoj ByayhHocru. Jdepusath ¢y Takohe KaTeropucaHy Kao cpeacTsa
paay TProsarba M3y3es YKOAMKO HUCY Ha3HaYeHW Kao fepmBaty pasu xewudra. CpeacTsa y 08oj
KaTeropuju ce knacuuryjy y oksupy obpTHe umosuHe.

duHaHCKjCKa CPeACTBa KNacUPUKOBaHa Kao CPeACTBa N0 dep BPeAHOCTH Kpo3 bunaHc yenexa ce
UHULMJENHO NpusHajy no ¢gep BPeAHOCTM, a TPOWIKOBU TPAHCAKLMjE KHbUKE €& Kad Pacxof.
[obuuy uam rybuum Koju Hactajy ycneg npomere $ep BPeAHOCTM CPRACTBA NpUKasyjy ce y
Bunancy yenexa y OKBUpY OCTaNNX NPUXOAA 1 Pacxoaa y Nepuoay y Kome cy Hacranu. [puxoam og
AMBUAEHAY Ha OBa Cpeacrasa npusHajy ce y OMNaHCy ycnexa y OKBMpPY OCTaNMX NpUXona 4
pacxopa, Kao aeo AobuTka unv rybutka HacTanor npometom dep BpesHocTH CpeacTsa.
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3. MPEFAESD SHAYAIHWX PAMYHOBOACTBEHWK NONUTAKA (HACTABAK]
Dunancuiciy WHCTPYMEHTY {HacTasan)
Husecmuyuje xoje ce Space do docneha

VxsecTrimje xoje ce amke A0 zocneha npeacTasmajy PUHAHCHICKA CPeACTBa Ca GUKCHUM Wan
oapenusum rahatbiva u GurcHum pokom gocneha, 3a roje [pywTso uma nosuTusHy Hamepy v
moryhHocT 4a 1x Jysa go gocneha.

O8a GUHANHCHICKE CPEACTES Ce OAMEpaBaly Mo AMOPTHEOBAHO] BPEAHOCT KopUierbem MeToAs
CDEKTHBHE KAMATE, YMAtLEHO] 32 YMatberse BPEAHOCTH N0 OCHOBY obesspehersa.

Kpedumu {(30jMOBU} U NOMPOIKUBIHHT

flotpasuearba Of, Kynaua, Kpeguti (3ajmosu) u OCTana noTpaxmsatba ca QUKCHUM  UAK
oppesusum nnahatbliMa Koja Ce He KOTMPajy Ha aKTMBHOM TOMMAWTY wnacuduryly ce Kao
KpeauTH {33]MOBHM) ¥ NOTPKNBAMA.

Kpeautn 1 NOTpaXuBarba BpeaMyly ce no AMOPTUZ0BAHO] BREAHOCTY, NDUMEHOM METOAE
eherTHEHe KamaTe, YMAreHo] 38 ymarberbe BpejHOCT! Mo OCHOBY obesspehewa. Npuxog o
KaMaTe ce npusHaje NPUMEHOM METoAa edEeKTUBHE Kamate, OCUM Y CAYuajy KPaTKOpOUHMX
NOTPAMUBaLA, FAE NPU3HABAE NPUXOAA O/ KamaTe He b1 bruno MartepurjanHo sHauajHo.

DunaHCUfCRO cpedomsn PACHONDHIUEn 30 RPOOTjY

PrHaHCH]CKE CPEATTBA PACTIONONIMBA 38 NPOJA)Y CY HEAEPUBATUBHA CPEACTER KOja cy HazHaueHa
Kao DacrONOXMBA 33 NPOAAJY W HUTY KNACHPUKOBAHA KaO duHAHCHCKA CPeACTBa HasHayeHa no
Gep BpesHOCTY KPO3 BUAANC YCNexa, MHBECTHLN]E Koje (e Apie A0 nocneha v kpeauTy (3ajmosu)
% OTPAKUBALLA.

Hakow NoYeTHOr NpPU3HaBama, PUHAHCHICKE CPEACTBE PACNONOXMBA 33 NPoAAJy npusHaly ce no
Hux0Bo] dep speaHocTi. [Jobuuyu uan rybuly HacTaa No OCHOBY NPOMEHE dep BpefHOCTH
ripuaHajy e y OKBUPY NPOMEHE Ha KanuTany, Ha pauyHuMa HepeanusoBaHmx nobutaka v rybutaka
110 OCHOBY XapThja oA BPEAHOCTH. YMarbetba 3a ryOnTKe Mo OCHOBY obesspeherba spesHOCTA Ce
fpK3Hajy AMPERTHO y Bunancy yenexa. ¥ cayvajy npoAaje PUHAHCHJCKOT CPEACTBA PACTIONOKUBOT
3a NPOLEjy WM TPajHOr YMarberba BPEAHOCTH, KYMYNBTUBHU nobutar wny rybuTax, NPeTXoAHs
APUSHAT y OKBUPY RANUTana, NPEHOCH Ce Ha NPUXOAE M PACXOAE Neproaa.

Dep BPeAHOCT GUHAHCMICKUX CpejcTasa ce y Hadeny yTephyje npema TPHKULLHO] BPEAHOCTH
ocTeapeno] Ha beorpasckoj bepau Ha Aaw funaHca crarba. 3a CPeAcTBa 3a Koja He nocToju
BKTUBHO TRXUITE, dep BpesHOCT ce yTBphyje koprwhelem TexHnKa npoueHe. TexHuke npoueHe
obyxsaTtajy kopuherbe NocAeAUX HE3ABUCHNX TRIKULIHNAX Tpatcaxumja usmehy obasewTenu,
BO/bHUX CTpaHa, ako cy AOCTYNHE, nopeherse ca aktyentom pep speaHothy Apyror MHCTPYMEeHTa
KOji je y 3HAUajHOj Mepy NCTH ¥ aHanu3y ANCKOHTOBAHOF TOKa FOTOBUHE. CpepscTsa 3a Koja He
OCTOjM aKTMBHO TPHULITE U 33 KOja Huje Moryhe peanHo yrspanT bep BpeAHOCT BpeaHyjy ce no
HabaBHO] BPEAHOCTY, yMarb@HOj 33 eBeHTyasHe Kymynupade ry6uUTKE N0 OCHOBY YMarberba
BPEAHOCTH.
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3. TIPErAES SHAYAIHUX PAYYHOBOLACTBEHUK NIONWTHEA {HACTABAK]
©unarcujorss uHeTpyMeny {Hacrasai)
YMoieero epedHocmy (huntHIUjor cpedomase

Ha paw ceakor Gunauca crawa [pywTso npougtbyje Aa M nocoje ofjerTriBHY goKask na je
AOWNO AD YMarbethba BPeAHOCTY WMOBUHE (QUHABHCKICKOT CPEACTBA wWau rpyne dUHAHCUjCRIX
cpegcTaBa {OCUM CpeacTase ucKasauux no gep BpesHocTh Kpos Bunanc yenexa). Obesspehere
GUHAHCHICKUX CPeACTABA Ce BRI Kaaa noctoje objexTiBHIt JOKA3N A3 Cy, K30 pesysrar jepHor
unu suwe gorahaja Koju Cy Ce AECUNM HaxkOH NOYEeTHOr NPpU3HaBaba GUHBHCUJCKOT CPeACTBa,
npouerseHn byayhn HOBUAHY TOKOBYM CPEACTABA UBMEHLEHH.

Obesppehietbe (MCAPaBKA BREAHOCTY) NOTPANMBAE BOWK €& MHAWUDERTHO 33 N3HOC AoCnesnX
AOTPaXMMBaa Koja Hucy Hannaheda y oapeheHom nepuosy o4 faryma nocneha 3a naahatee, a
AYDEKTHO BKO je HemMOoryhHOCT HaNAATe H3BECHE W AOKYMEHTOBaNE. TPOMEHE Ha pauyHy HCnpaske
BREAHOCTY MOTRANMBAA EBUAEHTUPalY Ce Yy KOPUCT Wi Ha veper Bunanca yenexa. Hannara
OTFMCARKX NOTPAKMBALA KibVDkY Ce ¥ BUAGHCY YENexXa Kao oCTany npuxos.

Obesspeherbe axuuja, KIackpUKOBaHKX Kao GUHANCKMICKA CPEACTBA pacnonoKWea 3a npogaly,
Koje ce He KoTupajy Ha Beorpancko] Gepsy spum ce y cyqajy 3HAYAIHOT WK fyToTpajHOr naga
dep BpegHOCTM NOCMATpaHe axuuje UCMos tbeHe KibUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH. MperxogHo
npusHatu pacxoau obesspehersa N0 OBOM OCHOBY C& He YRMARJY Kpo3 Gunanc yonexa. CBako
HakHAZHO nosehatbe Gep BPeAHOCTY Ce NPU3Haje AUPERTHO Y OKBMDY KanuTana.

Dunarcujcke obaseae 1o thep spedHocmy KPo3 BUATHE yerexa

Dunancujcke obasese no dep BPeAHOCTH KO3 BUAAHC yrexa ce OfHOoCe Ha obasese Koje ¢e
Apwe pagy Tprosatba. PuHaHcujcke obasese ce knacudrKyly v OBY KaTETOpUjy YIAaBHOM aKo cY
HacTane pagn noHoBHe kynosuue y Gaucko] byayhrocTu. Jepusaty cy takohe KaTeropucaHy Kao
ofasese paay TPIOBarbE U3Y3EB YKONMKO HIUCY HA3HAYCHM KA0 AePUBATY Daa XeuuHia. Obagese
Y 0BOj KaTeropuju ce k1acudukyjy y oKBUpY kpatropotHyx obasesa.

Dunancujcke obasese knacndurosane Kao obasese no Pep BPEAHOCTH KPO3 Bunatc yenexa ce
MHULUMJANHO Npu3Hajy 1o dep BPeHOCTH, & TPOWKOBM TPaHCaKUWje KHKe e K30 PacxOA.
Aobuuy wam ryBuuy Koju HacTajy yonepn npomexe dep BPEAHOCTA obasesa npukasyjy ce y
BuraHcy ycriexa y OKBUpY OCTANNX MPUXO/AA ¥ PACXOAR Y NEPUOAY Y KOME ¢y HacTaau. Pacxogu no
ocHOBY KamaTa Ha ose obasese npuaHajy ce y Busianty ycriexa y OKBUpY OCTanux npuxofda v
pPaCcXofa, Kao A0 A06UTKA UM TyEUTKa HacTanor NpoMerom dep speaHocTH obasese.

Ocrane ¢puuarcujcke obasese, yrmwyuyjyhn obasese no kpegutuma, WHULMjANHO C& npusHajly no
dep BPeAHOCTU MPUM/BEHUX CPEACTABA, YMarbeHe 33 TROWKOBE TPAHCaKUuje.

HakoH MOueTHOT npuWsHaBarba, octane QuUHaHCHjcKe obasese ce BPeAHY)y NO amopTU30BaHoj
BpeaHoCTY Kopuwherem meToga egekTusHe kamate, Tpowak no 0CHOBY Kamara Ce npushaje y
Bunawcy yenexa 06 pauyHCKOr Nepuosa.




DPUKOM ALl BECTPAL
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TIPETNEL SHAUAIMYX PANYHOBOACTEEHMN NOANTHHA {HACTABAK])
Pasepoucarba

Pegepsricalba e npusHajy u Bpuie Kaga [Apyirso uma cagauitby obaseay {3aKOHCKY WK
yroBopety), Koja je pesyntar npownvx gorahaja, 1 Ka4a je BepoBaTHO A3 he opnus pecypca Koju
creapajy exoHomcke pobuty Butv notpeban fa ce vamupy 0baBesa ¥ Kana ce u3HOC obasese
MOKE NOY3[AaH0 NPOUEHNUTYH. PesepBrcarba ce npustajy 3a Syayhe nocnoere rybuTtke,

Pesepeucarba Ce BPeSHY]Y N0 CAAaWIHO0] BPEAHOCTY CHERMBAHWX HOBUAHNX OAMUEE, Y3 NpUMEHY
[MCKOHTHE CTONE Npe onopesusarba koja ogpamasa noctojehe TPRUILKE YCI0BE 1 eBeHTYaNHe
creunduiHe pUaMKe noBesaHe ca noTterljanHom obasesom 3a Koje ce npnsHaje pesepBucathe.
Toseharbe pesepBuCara YONe, NPOTeKa BPeMEeHa C& NPU3Haje Kao PAacxo/ No OCHOBY KaMaTa.

flopes Ha poburar
Texyhu nopes

Mopes Ha po6UTAK NPEACTaBLE UIHOC KOju ce obpauynasa W naaha y Ckasgy ca nponucima o
onopeansary Penybauke Cpbuje. Konaumm usnoc obasese nopesa Ha pobuvax yrephyje ce
npumenom nopecke crone of 10% Ha nopecky ockosuuy yTBpheHy y nopeckom funaHecy
[ipywrsa. Topecka ocHOBWUa npurasaxa y nopeckom Guiacy yrbyuyje pobutak npukasas y
3BaHMYHOM BWAaHCYy YCNeXa KOju Ce KOpUryje 3a cCTanHe 1 fMpHBPEMEHE pasiuKe Koje <y
seduRKcaHe NponMCUMa O onopesnsarby Penybaunxe Cpbuje.

PenyBandky npomucy ke npeasuhajy Aa ce nopecky rybuls 13 Tekyher nepruoa mory KopucTuTy
ka0 ocosa 3a nospahaj nopesa naahenor y npemxogHum nepuosuma. Mehytum, rybuty s
TexyRer NEpUOAa MOTy C& KOPUCTUTH 3a yMarberbe nopecke ocHosuue Byayhnx obpauyHekmx
NepUoAa, anu He aywxe o/ 5 roguna.

Odnoxcenu nopes

Opnoweny nopes wa aobutak ce obpavynasa ropuwhersem meToge yTephusarsa obasesa npema
Gunancy Crakba, 38 npuBpemMeHe pasauke npowsawine uavely KHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH
cpenctsa 1 06asesa y GUHAHCKUICKUM U3BEIITAJUMAE 1 HUxoBe oprosapajyhe nopecke oCHOBUUE
kopuifiere y napauyHasarby onopesusor 4obutka. Ognoxene nopecke obasese ce npusHajy sa
CBe OMOpesuse NPUBPEMEHE [A3NKe, 0K C& OANOMEHa NOPECKa CPEACTBA NpUsSHajy y mepn y
Kojoj je seposatho ga he onopesusu foGuuk GuTM pacnonaoxusu 3a kopuwherse 0ABUTHUX
NPUBPEMEHUX PasnuKa.

Opnoweru nopes ce obpadyHasa no nopeckum cronama 3a xoje ce ouekyje ga he ce
NPUMESUBATI Y NEPUOAY Kaja ce CPpeacTso peanusyje wm obasesa usmupyje. OnnomeHy nopes
Ce KEbMMM HA TEPET UAW Y KOPWUCT BunaHca yenexa, OCuM KaZia ce 0AHOCH Ha nosnuumje Koje ce
KEbIDKE AUPEKTHO Y KOPYICT WK HA TEPET KanuTana, 1 y Tom Cyyajy ce ofnoxenn nopes Takohe
pacnopehyje vy OKBUpY Kanutana.
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DPUKOM AL BEOTPAJ

HANOMEHE V3 OWUHANCUICKE MBBEILITAJE
31, peuenmbap 2011, rogune

w

MIPETAIES 3HAYAIHW PAMYHOBOACTBEHUX NOMIMTURA {HACTARAK)
Mpumarba sanocieHny
flopesu v donpunocy vo 3apade u HukHade sopudy

Y ckaamy ca nponucuma Koju ce npumerbyly v Penybauun Copbuin, Opywrrso je y obasesn ga rnaha
fonpuKoce apxasium dongosuma kojuma ce ofesbehyje couujantia CUrypHOCT 3aN0CALHMX. Osge
oBbasese yk/byuyjy AONPUHOCE 32 3aM0CASHE Ha TePeT NOCN0AaBLA Y UIHoTUMA obpauyHatim no
CTOMaMa NPOMUCAHUM PEABBAHTHUM 3aKOHCKUM niponucama. [oywiso je, taxohe, obasesHo 43
op, BpyTo nnata 3anocaeHnx OBYCTABM AONPUHOCE W A3 WX, Y UME SANOCABHNX, YIAATH THM
boHposUMa. JONPUHOCKH Ha TEPET NOCAOAZBUA M AOMPUHOCH HE TEPET SaMOCAEHOT Ce KiblNe Ha
Tepet pacKofia Neproaa Ha Koju ce ogHoce,

Dpyustso vvije yiipyHero y gpyre oBanke neHsujckiX NigHoBa 1 HEM3 HUKaKBIX ofasesa no oMM
ocHOBaMa.

OmapemuunHe

Y cknafy ca 3aKOHOM O pasy v KonexktusHum yrosopom, [pyuirso uma ofiaBesy Aa 3aN0CAEHOM
WERAATY OTTIPEMHUHY PWAMKOM Of1ACKa Y NEH3V]Y Y MSHOCY TPY NpOCeUHe 3apaae ocrsapere y
PenyBanum Cpbujn y meceuy Koju NPeTxoan mecely oanacka y neHanjy. ATPOKOp TPV y Hriem
cactasy je [pYWITBO je v3BPWIKAA AKTYAPCKY NPOLEHY CaAAWIDE BPESHOCTM OB obasese n
LpywTso je GOpMUPanc pesepsucarmbe no Tom OCHOBY Y 2010. roguty Ha Teper sagpKate gobun
¥ W3BPLIMAO KOPEKL]Y NPEAXofHe rogune.

JyBunapne nazpade

Nopep Tora, Apyurrso je y obaseau ga ucnnam u jyBunapte narpage sa 10, 20, 30, w 40 roguua
uenpekuaHor paga y Apywrey. Jybunapua warpana ce yTephyje Ha OCHOBY W3HOCE NPOCeYHe
meceure 3apage v [pylTsy, OCTBaPEHE y MeCelly KOju NPeTXoAN MECeUy UCnnaTe, n 10 y pacnoHy
0p 1 B0 3 ocHosHe 3apane.

Fliazwnr

Jivaunr ce knacuduiryje Kao (GUHAHCUCKM AM3WHT Y CBUM CAyuajesuma Kaja Ce yroBopom o
AUBKHFY Ha [lpyWiTBO NpeHoce CBU PUSMLM M KOPWCTY Koje NpOousunase us BNAcHUIUTBA Haj
cpepacTeuma, CBaKV APYIV IM3UHT C@ KNacupukyje Kao OnepaTnsH NU3uHT.

Cpepncrsa Koja ce /e no yrosopnma o GUHAHCUICKOM NIUBKHTY Ce MPUsHajy v Bunakcy cTama
[pywTea y BUCHHM CEAAWHKX MUHMMANHUX paTa JimsuHra yTBPHEHUX Ha NOYETKY nepuoaa
nuaunra, Oprosapajyha obagesa npema AaBaoLy AW3KHIA Ce YK/bYWyje Y Bunamc crTarba Kao
obagesa no duUHAHCMJCKOM AM3KHry. CpeacTBa Koja ce apke Ha Baszu GUHAHCKHJCKOT NA3UHTA
aMOpPTH3YJy Ce TOKOM Nepuosa KOPWUCHOT BEKa Tpajarea MAM NePUOoMa 3aKyna, v 3aBUCHOCTY Of
Tora Koju je o7 0Ba /8a nepnoga kpahu.

JaKynu KOA KOJMX 3aKynogaBal, 3aApwana 3vauajHuju 4eo pusuka u KOPUCTH Of, BRACHUWTEA
knacuuKyjy ce Kao onepatusHin ausukr. [naharba Mo OCHOBY YroBOPa O ONEPATUBHOM AUSUHTY
npusHajy ce y Bunancy yenexa paBHOMEPHO Kao TPOLIAK TOKOM NepUoAa Tpajatba AnsuHra.
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GPUKOM A4, BEOIPAL

HAMNOMEHME V3 OWHAHCUICKE MIBEWITAIE
31. geuembap 2011, rogune

3. APEMEA SHAYAIHUX PAYYHOBOOCTBEHWX NOAUTHIA (HACTABAK)
Pipuxogy 1 pacxogy

Mpuxopn o nposaje pobe, NPOM3BOAR Y UBBPLIEHUX YCAYTA NPUIHEJY Ce v Buaancy yorexa nog
YCAOBOM A@ €y CBY PUMLM U KOPUCTU NPEeLk Ha Kyrnua. TIpuxoan og nposaie ce esuaenTupajy y
MOMEHTY UCopyKe pobe v NDOU3BOAA WK U3BPLIeH:a yenyTe. TTouxoay ce ucKasyly no daxrypHoj
BPEAHOCTY, YMareHO| 38 0406peHe NonNycTe ¥ Nopes Ha A0JaTy BPeAHOCT.

Pacxogy ce obpauyHaBajy No Ha4eny yapouHacTy Npuxoaa 4 Ppacxosa.
YroBopH o narpastbu

Kafa ce noxXop yroBopa O W3Ipajirbi MOME NOY3LAHO NPOUSHUTA, NPUXOL, N0 OCHOBY YIoBOPE ¥
TPOLWIKCBY FOBE3AHN Ca YIOBOPOM O M3TPagtbi C8 NPU3HAJY Ka0 NPUXOAM ¥ pacxofn, umalyhn y
BUAY CTENEH K3BpLISH:A Yrosopa Ha fan Bunanca crama. Ouexusanu ryBuTax of yrosopa o
narpajibii Ce NPUsHaje Kao Pacxos,

Kaga ce ¥cxo/n, yrosopa 0 Usrpagtn He MOXe NOY3LaHo NPCUEHNTH, NPUXOA C8 npr3Haje camo 3a
oMe HacTafe TPOWKOBE N0 OCHOBY YrOBOPA 3a Koje je BepopaTHo aa he ce HafoKHaAWTH.
TpowKoBY MO OCHOBY YTOBOPS CE NPUIHE]JY KA0 PACXOA Y NEPKUOAY Y KOM CY HACTANN.

Kapna je seposatho ga fie yRyMHU TPOWKOBY MO OCHOBY YIOBOPA NPEKODRaUUTY YKYIHU APUXOS N0
OCHOBY YTOBOPA, OHEKUBAHU r'YGUTAK C& HEOANOMHO NPUHAJE Ka0 PAacXO.

HApsrasna pagarsa

Apwasra pasarba ce NPU3Hajy no Gep BPEAHOCTH Kaja ce CTEKHE OnpaBaata yBeperocT aa he ce
DpywTso npuamKasaTm Yenosa noBe3aHux ca Aasarmbuma u aa he fasatbe BUTH NPUM/BEHO.

Opwasra nasarba NoBE3aHa Ca CPEACTBAMA, YKbYUYIYhl HEMOHETapHa faBakba, ucKazyjy ce v
Bunancy CTarba Kao OJ/IOKEHU NPUXOL NO OCHOBY AaBatba. OANOMEHY NPUXOAU Ce npuaHaly v
KOPUCT BMAaNCa yCrexa TOKOM KOPUCHOT BeKa Tpajatba CPEACTSA, 1 TO 33 oarosapajyhu usHoC

aMOPTU3ELHM]e, NO NPUHLMNY CyHe/baBarba NPUXOLA U PACXOAA.
MpepauyHasatbe Crpaue Banyre

flocnosHe npomewe Hactane y CTPaHoj BanyTy Cy NpepadyHare y AvHAape no CPedrbem Kypey
yrepheHom Ha mehyBaHKapcKoM TPXUIITY AEBU3a, KOjU je BAXMO Ha A@H NOCAOBHE NPOMEHE.

Cpepcrsa v obasese uckasaHe y CTPAHO] BanyTy Ha AaH Bunanca crarba, npepavyHaT ¢y y gunHape
no cpepsbem kypey yraphenom Ha mehyBarskapckom TEXULTY AEBU3a 33 Taj AaH.

HemonertapHe CTaBke Koje ce BpeAHyjy no NPUHLKANY NCTOPHICKOr TPOWKA U3PAKEHOT Y CTPaHO]
BanyTV npepavyHare cy 1o UCTopujckom Kypey saxehem Ha gan unuumjante Tpancakuuje.
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DPUHOM AL BEOTPAD

HANOMEHE V3 PUHAHCMICKE U3BELUTAIE
31, geuembap 2011, ropmme

3. MPETAEL SHAUAIHWY PANVHOBROACTBEHWK MOANTUKA (MACTABAK)
TOOWKOBY NO3S|MUBHBEHE

TPOWKDBY NO3AIM/MBYBAMLE CE& OAHOCE HE KaMaTe v APYTe TPOWKOBE KOju HacTajy y Besn ca
NOo3ajMABUBAbEM CPEACTaBa. TPOWKOBY NO3BJM/bYBAILA KOM C8 MOTY HENnoCpeaHo npuncaT
CTWUaHY, M3TPatby Unu uspazu cpescrsa xkoje ce ocnocobmasa 3a ynotpeby, yrmyuyjy ce v
#abasHy BpRAHOCT WK LEHY KOWTArba TOT CPeacTa. OCTany TPOWKOBY NO3ajM/bNBarba NpusHajy
CE Kao PACXog Nepuoga y KoMe cy HacTanu.

4. ZHAMAIHE PAMYHOBOACYBEHE NPOLEHE

Cacrasmare QUHAHCKHCKUX UIBEWTaja 3aXTEBE 0 DYKOBOALTEA [pYWTBD Aa BpUM NPOUeHs ¥
[OHOCH MPETIOCTABKE KOJE MOry A3 uMajy eQeKtd Ha NpeseHToBaHe BPEeLHOCTY CPeACTaBa u
ofaBesa v oBeNOfaHVBaAKE NOTERUM]jaiHuX NOTpawusarba 1 0baBesa Ha AaH CacTas/baksa
PUHAHCHICKVX UBBEIITA)3, KAO U NPUXO/AA W PECXOLA Y TOKY USBEWTajHOr Nepuoaa. OBe npoteHe u
NPeTROCTAaBKE Cy B3aCHOBAHE HA FPETXOAHOM WCKYCTBY, TeKyR#UM ¥ OHEKMBAHWM YCAOBUMA
fOCNOBaba # OCTANMM DACNOAOMMBUAM uHOOPMaLUMjana Ha Ak CacTas/batba QUHAMCHICKIX
wasewraja. CTBAPHY PE3YATATY MOTY Ja C8 PasAMKy]y 0 NPOUEHEHIX U3HOCA,

HajsHauajuuja nogpydje xoja of PyKOBOACTBE 38XTEBAjy BPWICHE NPOUEHE ¥ [OHOWEHE
NPETHOCTABKY NPEACTIB/LEH CY Y Ha/beM TEKCTY!

Kopuchy Bex HEKDRTHWNE, TOCTROjeba U onpeme

JpytuTEO NpoUgbYje NPEocTany KOPUCHU BEK HEKPETHIMHE, NOCTPOjerba 1 ONpPemMe Ha Kpajy ceaxe
nocnosHe roanHe. [1poUeHa KOPYCHOT BEKa HEKPETHUHE, NOCTPOjEME 1 ONPeMe je 3acHoBaHa He
VICTOPUICKOM MCKYCTBY Ca C/IMUHUM CPEACTBIME, Ka0 1 NpeaBuhieHnM TEXHONOWKMM HANPETKOM 1
MPOMEHAME EKOHOMCKUX M VHAYCTPU]CKIX daxrTopa.

VKOMMKC ce Cafalitba NPOUeHa pasnnkyje O NPeTXCAHMX NPOLEHa, MPOMEHE Y NOCAOBHUM
wrovrama [pywvea ce esuaentupaly v ckaagy ca MPC & Pauynosogcisene noantike, npomese
pauyHOBOACTBEHNX NpoueHa u rpelike”’. OBe NpoueHe Mory aAa Wmajy maTepujanHo sHavajaw
edexaT Ha KibWIOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHWUHA, NOCTPOjera U ONPEeMEe Kao ¥ Ha M3HOC
amopTuzauuje rekyher obpadyHCcKor neprnosa.

Ymaiberbe BPeAHOCT WMOBHHE

Ha pan Bunanca crasba, [pywrso Bpuwv nperes KibUoBOACTBEHE BPEAHOCTY MaTepujanHe u
HeMaTepriantie UMOSUHE W NPOLEHYjE A /i NOCTOJe UHAMKALM]E 3a yMatbetbe BPeAHOCTH Heror
cpeactsa. MPUAUKoM NPOUEHWBAtba YMarbetba BPEAHOCTH, CPEACTBa KOja FOTOBUHCKE TOKOBE He
reHepuily HesasucHo AoAesyly ce oarosapajyhio] jeannnum koja renepuiie Hosay. HaknagHe
NpOMEHE ¥ A0AE/bUBAMLY JeAHHULM KOja TeHepULe HOBAL, MY Y BPEMEHY HOBYAHMX TOKOBA MOTY
3 YTUUY Ha KibUTOBOZCTBEHY BPEAHOCT OQHOCHE MMOBUHE,
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DPUKOM AL BEOTPAL

HANOMEHE V3 GUHAHCHICKE U3BELUTAIE
31, geusmbap 2011, rogmse

. ZHAMAIHE PAYYHOBOLACTBEHE NPOUEHE (HACTABAK)
MicnpasKa BpeaAHOCTA NOTPOKUBAILA

VicnpaBKa BPeOHOCTY  CYMIBSMBUX ¥ CAODHUX NOTPRMMBAMbA  je  W3BPUIEHd Ha  OCHOBY
npouemeHnx rybutaka yonen nemoryhnocrn xynaua Aa vcnyde cmoje obasese. [lpouewa
PYKOBOACTBA j@ 38CHOBAHA HA CTAPOCHO] BHAAW3M NOTRAMMBALA Off KyNaua, MCTOPWCKUM
OTANCUME, KPEAWTHO] COCOBHOCTY Kynaua v npoMeHama y noctojehum yonosnuma npogaje. Oso
yrpydyje v npetnoctaske o Gyayhem nomawarmy Kynaug u ouernsano] Gyayhoj wanaamm.
fTpomeHe y YCAOBUMaE NOCAOBAA, AGNATHOCTY WAK OKOTHOCTUMa BesaHum 32 ogpehene kynue
MOry fAa MMajy 3a NOCAeAuuy KOPeKUM)y WCpaBKe BREAHOCTH CYMIBUBKX ¥ CRIOPHWX
fOTPEMMBatba 0GEN0NabEHE Y NPUADKEHAM GUHAHCH]CKAM USBEWTAjMMA.

Wenpatya BReaHoCcTH 30CTARENNN 3aAMXA 1 3anMKa ca yenopenym obprom

[loyWTeo spuyv MCTIPaBKy SPEAHOCTH 3ACTAPEnuX 3a/MXa K0 U 3amuxa ca yenopenum obprom.
Mopen Tora, oppehere sanuxe [pyiiTea BPEAHOBAHE CY NO HUXOBO] HETO NPOARA|HO] BPELHOCTH.
MpoteHa HETo nNpPOfAajHe BPEAHOCTY BanuXa WIBPWEHE j& Ha OCHOBY  HajNoy3naHniuX
PACMIONOHUBUX fO0Ka3a y Bpeme Bplera npouete. Osa mpouexa yauma y o63up ouexusaHo
HPETAKE LEHE 1 TPOLIKOBA Y NEPUOAY HAKOH AaTyMa BUNaHca CTarba 1 rheHa DeasHOCT 3aBUCH 04,
Byayhnx porabaja koju Tpeba fa NOTBPAE YCAOBE KO Cy ROCTCany Ha AaH Bunatca crarba.

Cypcry cnoposi

[IOUAMKOM OAMEPaBatba 1 NOUBHABAA PE3ePBUCarbd W YTBPRMBaba HWBOA WBNOMKEHOCTH
noTeHuujanHum obasesama Koje ce ogHoce Ha nocrojehe cyacke cnopose pykoBOACTBO LpywiTes
povocn oapehene npouene. OBe NpoueHe Cy HeonxoaHe 3a yrephiusaie BeposatHohe HacTaHka
HEFaTUBHOT MCXCAa U oapehnBarba M3HOCA HEeONXOAHOr 38 KOHAYHO CYACKO NopasHame. Yoien
VHXEPEHTHE HEUSBECHOCTY Y NOCTYTIKY NpouerbiBarba, CTBapHm rybuum mory fia ce pasauryjy og,
ryBuTaka uHMLmjanto yrepherux npoleHom. 360r Tora ce npoleHe Kopuryly kaga JpywTso pohe
00 HOBUX MHOOPMAUM]a, YINAaBHOM Y3 MOAPWIKY WHTEDHUX CTPYHMHUX CAYXOGU MAK CRO/bHUX
caBeTHMKA. Vi3meHe npoueHa MOTy Ja y 3Ha4ajHoj Mepu yTudy Ha Syayhe nocnosHe pesyntare.

O A0MENA NOPECKS CPRACTER

OpnoweHa NOPEcKa CPeACTBa NPUsHaTa cy Ha cse HeuckopuuheHe nopecke rybutke 10 mepe A0
Koje je u3BecHO fa je HuBO odekusanux Byayhux onopesusux gobutaxa nososbad aa ce
wenckopuuheny nopecku  ryBul  MOTY  UCKOPUCTUTW. 3Ha4ajHa npoueHa o crpaHe
PYKOBOACTBA [pyluTea je HeonxosHa Aa Ou ce YTBPANO U3HOC OANOKEHNX NOPecknX cpeacTasa
KOja Ce MOTy fpU3HaTH, Ha OCHOBY Nepuoja HacTaHKa u sncuHe Byayhux onopesnsux gobutaxa u
cTpaTernje nianmnparba nopecke noauTuKe.
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DPUKOM AL BEOIPAL

HMATIOMEHE ¥3 OUNANCHICKE M3BELITAIE
31. peuembap 2011 roppne

HEMATEPMIAIIMA YIATAFDA

Y xamagama PCO

Juugnue
Habaswa spearocy
1. jauyap 2010, ropune 8.501
Habaske y TOKY rosmue 5399
Mpenocn o
31, peuembap 2010, ropune o 13.900
1. janyap 2011. rogune 13.900
Habaske y TORY roguse o 7.323
31 pevembap 2011, ropune o 21.223
WMenpasxa spepHooTy
1. janyap 2010, ropune 8.109
Amoprnsauuja 460
fpenocu ~ -
31. peuembap 2010, rogune 8.569
1. janyap 2011, rogute 8.569
Amoprusatuja 1.486
31, peuembap 2011, rogpine 10.055
Capauirbd BREAHOCT
31, peuembap 2011, rogune 11,168
31, pevembap 2010. rogune 5.331
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HANOMEHE V3 DUHAHCWICKE V3BELITAIE

31. peuembBap 2011, ropune

DPAKOM AL BEOIPAS

8.

HERPETHHHME, NOCTPOIEFLA M ONPEMA

HaBasra BpegHocy

1. janyap 2010. rogune
Habaswe y ToKyY rogune
fipenocu

Oryhera v pacxososarba
31. geuembap 2010, ropune

1. fanyap 2011, rogune
Habaske y TOry rojine
Mpenocy

Oryhema v pacxoi0satha
31. peuembap 2011, roanne

Menpasra BpeaHoecTy

1. jauyap 2010. rogune
Amopuzauuja

Oryherma u packogoBatba
31. peuembap 2010, ropune

1. janyap 2011 ropune
AmopTusauuja

Otyhera u pacxoaoBama
31 peuembap 2011, roguse

Canatsiba BpepHOCT
31. peuembap 2011, rogune
31, peuembap 2010. ronuse

¥ xvisagama PCH

3emrpuuire i Asamou u
rpaheBuHCRY CREACTBa Y
objexrty Onpeva nERNpemn Yrynno
2.204.695 5.132.0092 85.985 7.422.772
372,756 372756
22.883 390.164 {413.047) -
- {60.239) - (60.239)
2.227.578 5.462.017 45,694 7.735.289
2.227.578 5.462.017 45.694 7.735.289
292.136 292.136
10571 299.269 {309.840) -
(265) {123.424) - {123.689)
2.237.884 5.637.862 27.980 7.903.736
808.397 3.014.353 3.822.750
46.735 543.460 - 550.195
- (60.240) - (60.240)
855132 3.497.573 - 4.352.705
855.132 3.497.573 - 4,352,705
46.426 557.581 - 604.007
(151) (102.210) - {102.361)
901.407 3.952.944 - 4.854.351
1.336.477 1.634.918 27.990 3.049.385
1.372.446 1.964.444 45.694 3.382.584

Kao cpencteo obesbeherva 3a Bpahare fiyropounux kpeguta Doywreo je gano Y XUNOTEKY BULe
HEKPeTHWUHA uMja Cafalba BPeAHOCT Ha Aan 31, geuembpa 2011, roguHe uskocu  1.516.968
xuvana PCO (2010, rogube ~ 2.342.566 xumaga PCL).

Capawrba BpefHOCT HEKPETHVHA, NOCTROjerbd 1 Onpeme Ha aad 31. gelembpa 2011 roauHe
y/bydyje cpeactsa nabas/beHa nyTem GUHAHCUICKOF IU3UHIA Y UsHocy of 118.486 xumaga pCa
(2010. ropune — 144.377 xwmwagna PCA).
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BPUKOM AJL BEGIPAL

HANMOMEHE V3 GMHAHCWICKE U3BELIITAIE
31. geusmbap 2011, ropune

7. DYTOPOYHN DUHAHCHMICKA NNACMARNK
y svswagama PCI
2011, 2010,
Yuewha v Ranutany 3aBrkcHyX NPasHiux finiia 1.367.808 1.148.879
Yueuha y KanuTany npuapyKeHux NpasHux 1uya 97.884 97.884
Yuewha y Kanutany oCTanux npaBHux ina 11.514 11.27¢
Ocranu ayropouni GUHARCUICKY NIACMaHK
- 23BUCHUM NPABHUAM IMLKMa 137.693 103.050
crambBenu KpenuTh 3anooieriuma 523.999 482.664
Ocrano 9.539 5.002
2,148,437 1,848,755
Yuewha ¥ KanuTany 3asucHnx RaBHKEX AKLE
v xwsbapama PC
Yueuwhey % 2011. 2010.
Hosa Chora a.g. TpCTenmnK 100 % 1.367.808 969.079
Gpurom gooen Cronmse 100 % - 179.800
1.367.808 1.148.879
Yuewha y KaNWTaNY NOWHPYKEHUN NPIBHUK IWLE
y xumagama PCA
Yuewhey % 2011, 2010,
KUKMHACKM MAKH 8., KukuHa2 24,3% 97.884 97.884
97.884 97.884
Vuewha y Kanurany ocranyx npasHuy AnGa
v xusbapama PO
2011. 2010.
MNocaoere BaHre y 3em/by 11.514 10.965
NpuspeaHa APYLITBA Y 3€M/bi 311 311
11.825 11.276
MuHyc: Ucnpaska BPEAHOCTYU (311) -
11.514 11.276
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HANOMEHE V3 GWMHAHCWICKE WUIBELUTASE
31, peuembap 2011, ropune

GPUKOM AL, BEOTPAL

AYFOPOUHK SUHAHCHICKM TTATMARHYK (HACTABAK)

Derany ByrepoyHn GUHIHCHICKK NAACManK

OCTan Ayropousn GUHAHCHICKM NAGCMANK 33BUCHAM NPaBHrM Nuiuma Ha gad 31 geuembpa
2011, roguue v uanocy og 137.693 xumage PCL {2010, ropure ~ 103.050 xumaga pusapa) ce
GAHOCE RBa SyropoyHu 3ajam aat Hosoj Cnom a.g. TpoTenuk y usHocy og 1.315.787 EVYP (2010,
roaune - 976.798 EYP) ca pokom spaharsa 15.03.2013. roguse. Kamarka cvona usnocy 7,5% Ha

TOAMUIGEM HUBOY.

CrambeHy KDeauTy 3an0CneHnMa uckasany vy uarocy of 523.989 xumwaga PCL (2010, ropuna -
482 664 xumane PCH) v notnyHoctu ce opHoce Ha cpeacTea onobpeda sanocneduma ws
crambenor dorga gobujeror of MaTHuHor ApYyWITBa K KOJa oy ungekcupasa v YU y3 kamaray

crony o4 2,5% ropuiithe.

IANMKE

Martepujan

Pe3epBHU JENOBY

Anat v uHBEHTAD
Hegospiera Npoussoaba
TOTOBY NPOK3BOAK

Poba

Lar asancy

Mutyc: UCrpaBka BREAHOCTH

CTASTHA CPEACTBA HAMEMEHA NPOLAIN

IpahesuHcky objekTy HamemEHY NPOAAjHY

y wmagama PCQ

2011, 2010,
357.222 213.320
165.267 150.581

1.823 16.259
873.738 762.138
413.231 425,599
219,943 125.457

11.520 15.370
2.042.744 1.708.724
{(6.702} {5.352)
2.036.042 1.703.372
y xumagama PCL

2011, 2010.

8.812 4.941

8.812 4,941

CranHa CpeacTBa HaMerbeHsa npofaju ogHoce ce Ha HabaB/beHy WMOBMHY pagu npogaje.
PyrosogcTso Apyiurea ovekyje aa he nposaja Haseserux cpecTasa DUTU OKOHUYEHZ TOKOM NPBOT

meceua 2012, ropnme.
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DPUKOM AL BEOIPAL

HANOMEHE V3 OMHANCHICKE U3BELETAIE
31, peuembap 2011, ropuine

10 NOTPAMWBAMA

¥ xumagama PCA

2011, 2060,
{oTpamuBarea O Kynaual
- IOBE33HA NPABHA MWL 616.054 581.336
-y BEMIBMI 1.285.696 1.112.939
- Y UHOCTREHCTRY 994 216
MoTpaKUBatLA U3 CRELXGUUHNX TOCAOBE - 358.577
Qcrana NOTPAKKBALA!
- NOBe3aHa NPasHa Nuua 28.919 16.814
- Ocrann 48.395 15.896
1.980.058 2.085.778
MIHYC: MCTIPABREA BRegHOTTHA {414.742) (384.784)
1.565.316 1,700.9%4

Y cknagy €a NOCIOBHOM MOAMTUKOM, CBOjE nponssode poby u ycayre [pywrso npogaje Ha
OANOKEHW DOK KOJU Y Npocery uaHocy 45 pana. Crapocta CTPYKTYPE NOTPamuBama Ha Aau 31
aeuembpa 2011, n 2010, rogune npeacTas/»beHa je Ha cnenehu HauuK:

v xusapama PCL

2011, 2010.

Heaocneno 726.360 591.917
Hocneno :

0-90 paua 400.313 785,325

90-180 paHa 230.720 186.341

180-270 pana 82.812 70.188

270-365 pana 23.371 74,032

npexo 365 gaua 516.482 377.975

1.980.058 2.085.778

Ha gocnena notpamusarea [pywrso He spln obpauyH sateske kamate. Hansiata noTpaxusatba
Hnje obesbehena TepeTOM Ha UMOBUHY AyXHIKa VK jemcTBom Tpeher anua.

MpomMeHe Ha NCrpaBLUy BPEAHOCTU ROTPaMBarba 3a 2011 11 2010. roauny cy Bune cnepehe:

y xumanama PCA

2011, 2010.
Cratbe Ha NoYeTKy roguHe 384.784 302.463
Hose ucnpasKe y TOKY roiuHe 30.381 82.580
OTAUCH UCPAB/LEHUX NOTPAXMUBALE {290) (497)
Hannata NPeTxoHO 1Crpas/beHnx NoTRaKUBaLa (785) (366)
Ocrano 652 604
Crame N3 Kpajy rogute 414.742 384.784
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DPUKOM AL, BEOTPAL

HANOMENE V3 GUMAHCHICKE MIBEIDTALE
31, genembap 2011, roguie

il

12,

HPATROPOUHY OUHAHCKICKHM NAACMANHK

v xumagama PCL
2011, 2010.
KpaTKopouHy KPeauT 1k TUIacMaH:

- fIOBE3AHE NPABHE NKLa 973.954 1.014.469
-y 3eMJbY 26.587 26.454

- Y MHOCTRaHCTBY - -
Tewyha gocneha AyrOpoHHAX KpPesuTa 45.199 37.950
Qcranyt KpaTKopodHy GrHAHCHICKW NABCMaHN 307.571 300.971
1.353.311 1.345.689
VIVHYC: UCIPaBKa BpesHoCTU {18.298) {18.400)
Crase Ha kpaly ropune 1.335.015 1.361.444

KpaTROPOUHI KOSAUTH 1 TAGCMERY AaTH NOBEIAHUM TPABHUM JMUYME WCKasaHn Ha Aad 31
peuembpa 2011 ropune y usnocy o4 973.954 xumaga PCL (2010. ropune — 1.014.469 xumana
PCA) ce opwpoce Ha nozajvuue parte Waew 7.0.0. beorpag y M3HoOCY Of 8.800.000 EYP (2010.
ropute — 7.000.000 EYP) ca xamarHum cronama: Yrosop 1721 (2.000.000eyp) wecromecednn
eypubop +6,95% , Vrosop 3 (4.800.000eyp) tpomeceunn eypubop + 8% n Yrosop 7007
{2.000.000eyp) jepnomeceuny eypopubop+4,9% Kao u nosajmuue pare Hoeoj Caorv a.4.
Tperenuk y uanocy og 507.588 EYP ca kamaTHom cTonom o4, 7,5% ropuiirbe.

QOCTany KPaTKopoUHY GuHancujcky rnacmany y nskocy op 307.571 xumapa PCLL (2010, ropnwe -
300.971 xumana PCH) ykbydyly KPaTKOpOuHO AENOHOBAHA CREACTBA KOf YHuxkpeaut bamke
80.000 xumapa PCL Kao # genoawte 3a 3akyn vy usHocy 35.871 xumwaga PCA { 2010.roauHs —
2.800.000 EVP kop, Credi Agricole 6arke) u ®purom Jooen Cronsbe 186.124 PCL

FOTOBHUHA U FOTOBUHCKK EXKBUBANEHTH

y wbapama PCA

2011, 2010.

Teryhin pauynu 32.796 35.054
[esusnu pavynu 10.159 3.994
BrarajHa 240 B
WU3pB80jeHa HOBUAHA CPEACTBA 1 aKPesuTUBY 696 10.222
Ocrana HoBYaHa CpeacTsa 25 4
43.916 49.274

20



BPUKOM AL BEOTPAS

HANOMEHE V3 GMHAHCKMICKE U3BEILITAIE
31, peuembap 2011, rogune

15,

TIOPE3 HA JIOSATY BPEAHOCT ¥ ABP

¥ xumagama PCO

2011, 2010,

Paarpannueny M8 23.997 13.179
Notpamusarsa no ocuosy [1/1B-a - 27.434
Yuanpey nnalieny 1powkosn 29773 19.437
Ocrana akrnsHa BPEMEHCKE pasrpaniuetba 255 -
54,025 60.050

OCHOBHY W OCTANM KATTMTAR

OcHoBHy KamwTan Jpyusrea uckasan na gan 31, peuembipa 2011, ropune y usHocy of 2.346.140
xumaga PCL (2009, rogume ~ 2.346.140 xumana PCI) uinm 657.182 obuune arupje (2010. ropune
~657.182 obuuiie akuuje), fojeauHayHe HOMUHAANE spegrocTy on 3.570 FCAL

Cramwe karmrana v 6poj akuuja cy peructposanu kog LIEHTPANHOr PErvcTpa, Aenoa u KAnpuHea
XapTUja 04 BPEAHOCTY 1 KOA ATEHUM]E 33 NPUBPEAHE PeTHCTPE.
CTRYKTYPa OCHOBHOT KanuTana [lpywTea fara je y HapeaHoMm nperneay:

2011, 2010,
booj Bpoj
arumja % yueisha aKumja % yuewha
Arpoxop a.4. 3arpeb, Xpsarcka 629.776 95,83% 629.776 95.83%
fpuBaTV3aunOHM perucrap 24,667 3,75% 24.667 3,75%
DyUansKa NULa 2.739 0,42% 2.7359_ 0,42%
657,182 100% 657,182 100%

Ocrann kanutan [pywrsa duHu crambenn dowa y usnocy 405.990 xumana PCA.

LYTOPOUHA PEIEPBUCAIBA

Kopurosano
Y xumanama PCA
2011, 2010.
Pesepsucaiba 3a OTnpeMHUHe 19.104 20.034
19.104 20.034

Oanykom Yupase [ipywTsa, pesepsucarbe 3a OTPEMHUHE Y CKAAAY ¢a onpeabama MPC 19 je
¥3BPLWIEHO Ha OCHOBY akTyapckor ofpauyHa Ha Husoy Arpokop Ipyne. VY 2011 ropuan  36or
cmarberba Bpoja 3anocnenux Ha HeoapeheHo speme  [lpywTeo je UMano yruarwe pesepsucatba
930 xwmapa PCIL v npuxog o4 yKuaarba pesepsucarba 837 xubaga PCL v cmarerse 0AnoMeHnx
nopeckux npuxoga 93 xumpaze PCA
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DPUHOM ALl BEOTPAS

HATIOMEHE V3 ©WMHAHCHICKE W3BEWUTAIE
31, geuembap 2011 ropune

16.

17.

OVICPONHA PEIEPBACALBA [HACTABAK)

HoywTso je va pan 31, neyembpa 2011, roauue umano 616 3anocneqnx pagHnka na Heoapeheno
speme ¥ 339, 3anocnens pagrnKe Ha oapeheno speme wio j& yrynHo 355 3anociennx paaHnKa.
Bpoj sanocnennx paaHuKka Ha Temesby cati pasa je 953

OANOMEHA TIOPECKA CPELCTBA W OBABESE

OpnoxeHa NopecKa cpelcTsa u obasese Ha fan 31, geuembpa 2011, w 2010. rogune ogHoce ce
Ha npuspemene pasnuke no crepehium nosuuujama:

v xumanama PCR
2011, 2010.

Odnomeno nopecKy cpedomss
Lyropouna pesepsucarsa 1.910 2.003
Mpereri nopecky ryGuuy { vz amoprusauuje) 57.065 49.858
58.975 51.861

NpliTBo He UCKAsyje OfIOMKEHA NOPEeCcKa CPeACTBa MO OCHOBY NOPECKWX KPEeaWTa jep npema
POjEKUMI 1TOCH0Baba 1 GUHAHTU]CKOT PE3YNTaTa He ouekyje Aa Br nopecKy Kpesuy morao 61T
wekopuifier ( 2011, roguse 390,216 xumaga PCA).

LBYTOPOYMM RPELAWTH

¥ xumvagama PCO
2081, 2010,

LyropodHy RpeauTi:
« Y MHOCTPAHCTBY 3.662.432 4.219.928
Tekyha pocneha gyropounnx obasesa (1.046.409) (1.912.155)
2.616.023 2.307.773

O6aseae [pywTea no OCHOBY AyropodHuX kpeauTa Ha Aan 31. neuembpa 2011 rogukHe y naHocy
of 2.616.023 xusmaga PC (2010, ropute —~ 2.307.773 xwmwapa PCI) ce oanoce Ha cpeacTsa
oaobpena o IFC (Mehyrapogre QuHadcujcke xopnopauyuje) 3a KynosuHy HOBE MPOU3BOAHE
onpeme u noseharbe npoussoake cmpsnyTor nospha 1.635.014 xumaga PCA v Credit Agricole
Banre 981.009 xumage PCA.

KamaTHa cTofe Ha 0A06DeHa CpeacTsa Ha aH buianca Cratba je wectomeceylu EYPUBOP +6,25%
(2010, rogume - TpomeceuHu EYPUBOP +6,25%).
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GPUKOM AfL BEOTPAS

HANOMEHE V3 OWHAHCHICKE W3BELLTAIE
31, peuemBap 2011, rogune

[,
el

18.

OYTOPOMMK KPEAMTI (HACTABAK]

Crpykiypa pocnicha Ayropounmx kpeauta v gyropounmy obasesa na gan 31 geuembpa 2011 n
2010, ropune aavs je y cieaehof abanu:

y xusmagama PCA

2011, 2010.

Lo 1 ropure 1.046.409 1.912.155
Op 102 rogune 1.046.409 659.364
On 2 o 5 ropgnna 1.569.614 1.648.409
3.662.432 4,219,928

OCTANE JYIOPOYUHE OBABESE

¥ xuseagama PCA

2011, 2010.

Jyropoure obasese — MaTUUHO NPABHO fitiie 86.407 84,713
DUHAHCUCKA AUBUHT 78.758 110.217
165.165 194.930

Texyha gocneha ayropounyx obasesa {32.953) {30.820)
132.212 164.110

BanyTha CTPYKTYPa JyropouHnx Kpeauta u ayropounux obasesa wa nan Guaanca crarwa je Guna
cnepeha:

¥ xumapasma PCA

2011. 2010.

EYP 3.741.190 4.330.145
ych 86.407 84.713
3.827.557 4.414.858

Obasese No OCHOBY duHancuickor nuaviHra va pan 31 peuembpa 2011, rogune uanoce 78.758
xwmwaga PCO, (2010, rogune —~ 110.217 xwoaga PCI) u oaHoce ce Ha duHaHcupatbe Habasre
npouasogHe onpeme. Y cknazy ca ofpeadama yrosopa 0 NN3UKIY, NpeameT Ausukra otnnahyje ce
y nepuoay of 5 roguHa, a HaKow wucreka yrosopa [pywTsy je aata moryhHocT Aa npeamer
NMBVHFA OTIYTIW MO HOMWUHANHO] BPEAHOCTH.




HATIOMEHE Y3 OUHAHCWICKE W3BEILTAIE
31. geyemBap 2011, rogune ’

DPUKOM AL, BEOTPAL

i8. OCTANE AYTOPOMHE OBABEIE (HACTABAK)

ré“\/?gmmmamm SARYTIHWHD

v xumagama PCH
Cafaiiba BPEAHOCT
MMHWMBAHE 3a-YTIHUHE

2011, 2010. 2041, 2010.

Jo 1ropune 32.953 30.820 37.800 38.090
Op 1 po 5 ropuna 45.805 79.397 48.205 86.662
78.758 110.217 86.005 124.752

Munyc: yayhv rpowwosn - {7.247) {14.535)
Capaiutba spegHoct obapese 78.758 110.217 78.758 110.217

KamaTtHe CTOME Ha CREACTBA y3eTa Ha GuHaHCUJCKY AMINHT Ha AaH Bunanca crama kpehy ce y
pacnony op Tpomeceynu EYPUBOP+5,89% po tpomecednn EYPUBOP+6,07% (2010. rognne -~

Tpomeceunn EYPUBOP+5,89% no tpomeceuny EYPUBOP+6,07%).

enoKynan m3Hoc obasesa no ocHoB AHAHCUICHOT AWBKUMIE HE  Agd Gunancs Crama ,i@
Y

AeHoMMHKpPaH y EYP.

18, KPATROPOUYHE GUHAHCUICKE OBABEIE

Ocrane kpaTropouKe GuHamcnjcke obasese

Tewyha pocneha:
~ AYTOPOYRKX KpeauTa
- p6aBe3a no 0CHOBY GUHBHCUJCKOT N3NNI

20. OBABE3E M3 NOCNOBAHA

Npummeny asascn:
- oBe3axa npasHa Mnua
-y 3emibiu
Obasese npema gobasmaynma:
- NoBe3sana npasHa AnLa
-y 3em/bk
- Y UHOCTPaHCTBY

¥ xumapama PCL

2011, 2010.
1.046.409 1.912.155
32.953. 30.820
1.079.362 1.942.975
1.079.362 1,942,975
y xusvagama PC

2011. 2010,
13.605 -
3.548 5.206
299.264 310381
393.176 287.928
257.076 331,020
966.669 934.535
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HANOMEHE ¥3 GUMAHCHICKE MABELUTAE
31, peuembap 2011, roguue

GPUKOM AL BEOIPAL

24, OCTANE KPATKOPOUHE OBABERE

OBasese 1o ocHOBY Kamara

Ofapese 3a HeTO 3apalC v HAKHALe 320343
Cbasese 3a nopese v AONPUHOCE HA 3apafe
OBasese npema 3aN0CAEHIME

Obagese npema akuWoOHapuma

Ccrane kpaTkopoune obasese

22. OBABESE NO OCHOBY JABHMY NPUNO LA W NIBP

TlacuBHa BpeMeHcKa pasrpanuierba
Obasese 3a B
Ofagese 3a ocTane nopese u JONPUHOCE

23, NPUHOLAY OO0 NIPOLAIE

Tpuxoan o4 npogaje pobe:
- IOBE3aHE NPaBHa LR
EEY
- Y UHOCTRAHCTRY

Mpuxoau o Npoaaje Npoussoaa:
- floBe3axa NpasHa nula
-y 3eM/bU
-V MHOCTRAHCTBY

Mpuxoam of yenyra:

- [IOBE32HA NpaBHa ula
-y 3em/bi
- Y UHOCTPAHCTBY

v wismanama PCH

2011, 2014,
145.932 81.208
47.572 42.564
31.305 27.999
1.101 1.665
1.490 1.480
818 747
228.219 155,673

y xusbagama PCH

2011, 2010,
1.149 5.242
46.322 -
222 132
47.693 5.374
y wsbagama PO
2011, 2010.
153.361 139.481
983.774 783.174
1.292
1.134.026 1.024.228
5.736.715 5.159.581
8.618 10.467
19.039 16.038
16.630 22228
37 330
8.052.492 7.155.527
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HANOMEHE V3 OUHAHCHICKE W3BELLITAJE
31, peyemBap 2011, rogume

DPUKOM AZ. BEOIPAL

24, OCTAAM NOCAOBHY NPMXOau

Mpuxonu og sanyna:

- fIOBEAAHE TPABHA Nuia

- OCTanm

Ocranu NOCAOBHYK NPUXOAN

25. TPOWKOBMA MATEPHIANIA

Toouwxosy matepujana 3a Uspasy
Tpowkosy ropusa u eHepruje
TPOWROBK pEXUICKOr MaTepujana

26. TPOUIKOBY 3APALA Y OCTANM JIAYHW PACKO AN

Tpowkoswu Hpyro 3apaga

OmnaaguHcke 2anpyre n Gruanuka Juua

TPOWKOBY [ONPUHOCE Ha 3apake Ha TepeT NoCNoLasyUa
TPOWKOBY HAaKHAAA 38 MPEBO3 PasHUKa

QCTany NUYHW PACXOLK

TpOWKOBYK jybunapHux Harpaga

TpotwKoBy OTNPEMHKHE

HakHaae Ynpasuom onbopy

¥ xumagama PCO

2011. 2010.
469 46.932
800 73

5.464 5.986

6.733 52.991

y susapama PCA

2011, 2010,
2.488.930 2.157.754
410.432 371775
126.877 107.639
3.036.239 2.637.168
¥ Xursanama PCH

2011. 2010.
876.097 816.486
281.101 269.841
161.169 150.701
27.982 24.612
16.763 15.909
13.031 11.550
16.573 6.009
6.184 5.698
1.398.900 1.300.806
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HATIOMEHE V2 QMHAHCHICKE MaBFIITAIE
21, gpeuembap 20101, ropmne

DPUKOM AJ]. BEOTPAS

28.

28,

TPOIIKOBK AMOPTUIALIMIE ¥ PEIFPBUCADA

Tpowkosy aMmopTMsauuie
Tpowkosy pesepsucarsa

OCTANA NOCAOBHK PACKOAN

TEOWKOBY 3ARYNHINA

TQGUJKOBM PeRAaMe 1 nponaravae
TPOWKOBY HAKHAAE 33 YIIDABALARE
Tpowxosn yotyra ofpKasarea
TpoWKoBY NABTHOT NpomeTa
TpowroBy nopesa v 4oNpPUHOCE
TpoWwKoBY TPAHCNOPTHIX YCyra
TpowkoByu npemuje ocurypatba
Tpowkosy penpeseHTaumje
Tpouwkosyu cajmosa

Tpowkosu ncTpaskuBatbs U passoja
Ocyanm nOCAOBHY PACKOAY

GUHAHCHICKNA NPUX0O M

flosuTtuBHe RypcHe pasnuxe
Mpuxopn og kamara

Mpuxogu no ocHosy ederata BanyTHe Kraysyne

fpuxop op AnBUpEHAS

Y xumanama PCO

2011, 2010,
605.494 590.655
605.494 590.655

¥ Kuibagama PCI

2011, 2010,
387.775 402.763
294.057 315.462
148.394 204,791
129.055 105.173

67.129 65.874
37.477 51.513
44.071 40.862
42.390 40,107
48.857 34.892
14.206 13.385
33.518 10.222
151.026 129.038
1.387.955 1.414.082

y xuswanama PCLA

2011, 2010,
191.045 271.099
211.507 136.213

1.829 2.996

550 0
404.931 410.308
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SANOMEHE V3 DWHARCHICKE WIBEILTAJE
31, asuembap 20

30.

49
s

32.

FOAMHE

SPMKOM AL, BEOTPALL

GUHAHCMICKM PACKOAY

Pacxopy Kamarta
Heratuere KypcHe pasnuxe
PacxoAM 1O OCHOBY edexata BanyTHe knaysyae

CCTASN NPHMXOLAM

Hobuuy o npopaje:
- npojaje marepnjana
- HEKPETHUHA, NOCTPOjeHhA 1 ONPEME
- yueusha u AYrOpoOURMX XapTHja OA BOEAHOLTH
fipuxoam of, Haniare wreva
TPUXOAY O/ HAKHEAHNX NOMYCTa
TIpUXOLM Of CMBHbeth3 obasesa
HannaheHa oTNVCaNHa NOTPARUBAME
BritikoBM
Gerany NPUXoAK

OCTANM PACXOLN

HakragHo o400penu nonyciv
Pacx0n0BaLE 3a/MXa MaTepKjana u pobe
pacxoau o ocHosy obesspehetba:

- NOTPAXMMBAbA

- apaHca

- BYFOpOUHNX GUHBHCHICHIX NABCMAHA
Ty6uum o4 Npoaaje HEKPETHUHA, NoCTpojetha U
onpeme
[MpeKTan OTIAC NOTRAXNBArA
Ocranu pacxoan

v wasbapama PCIL

) 2011, 2010,
390.331 402.746
138.314 511.502
5.014 B 2.424
533.659 916.672
y susbagama PUO
) 2011, 2010,
9.712 3.581
6.768 1.388
- 243
20.646 17.869
21.851 12.332
7.165 5.238
785 366
8.716 180
6094 e 4,885
81.737 46,082
v umspagama PCL
2015, 2010,
258.330 150,362
26.475 16.367
30.381 82.580
1.350 2.867
311 407
3.687 -
290 497
- 13.463 20.310
334,287 273.390
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HAMOMEHE V3 OUHAHCHUICKE UIBEILTAIE

31. peuembap 2011, ropune

33.

CPUKOM AL, BEOTPAS,

TOPED HA JJOBATAY

Komnouenre nopesa wa noburax

v xusmagama PCL

Teryhu nOPECKU DACXOL
Opnoweny nopecky (pacxoa)/npuxogs,

2011 2010,
(42.818) (19.641)
7.207 {4.273)
(35.611) {23.914)

Yearnaasarbe @206%‘?5{{! APE GHOPReINBEHLE 1 NOPECHe OCHOBHUE

¥ xwsbagama PCA

HobButax npe onopeausatba
Hopexuuie 2a cranHe pasnuxe
Kopekuuja 3a npuspemeHe passiuxe:
~ PAYYHOBOACTBEHE ¥ NOPECKA AMOPTU3ALM]a

flopecka oCcHOBULE

Obpauyrati nopes {no cronu og 10%)
YMatberba no OCHOBY NOPECKUX KPeauTa

Teryhu nopes Ha goburax

2011, 2010,
585.455 222434
70.399 14.902
200.516 155.496
856.370 392.832
85,637 39.283
{42.819) ) {19.642)
42,818 19.641

SAPALLA 11O AWM

Jpywtso w3padyHasa OCHOBHY 3apajy NO KMy Kao OAHOC HeTOo A0BUTKE U3 KOHTYHYMPEHOT
NOCAOBAME KOjU TNpUnaga axuuoHapuma Koju nocenyly obuuHe aKuuje M noHaepucaHor
npocedror Hpoja obuuHMX akuyja y oRTrUaly 3a nepuog, He yaumajyfin y 063up concrseHe axumje

CTeueHe y TOKy FoAuHe o4 crpaHe [pyursa.

MpopauyH 3apage No akLjy U3BPILEH je Ha OCHOBY chepehnx nogatara:

Heto goburar/{ryburak) rexyhe ropune

Nongepucaru 6pof 0buyHUX akuuja

¥ xumagama PCLA

2011, 2010.
549.844 198.520
657.182 657.182
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HANOMEHE V3 @UHAHCHICKE U3BEIUTAJE
31, pevembap 2011, roiume

GPUKOM AL BEOTPAS,

35,

TPAHCAKLIMIE CA NOBEIAHUM NWLKMA

Y OKBUPY CBOJNX PEAOBHUX NOTNOBHUX aKTWBHOCTY [lpyTso oBas/ma TpaHcakuuMje ca noBesaHnm
Auumrma. ¥ tory 2011, v 2010, reaune obasmene oy cresehe TpaHtakuuje ca noBe3aHUM TIPABHYM

AVLUMa:

NPUXOLAU O] PO JALE
- 33BUCHA NpasHa IULa
- OCTaME NOBE3aHA NPaBHAa AUIA

HABABKE
- METUMHO ADYLITBO
- 33BUCHA NPaBHa iulja
- OCTana NOBE3AHA NPaBHa AULA

NOTPAUBAIBA W NAACMARK
Lyropoynn GUHBHCHICKY NABCMAHK

- 33BMCHE NPaBHa AuLa

-~ OCYana NOBE3IAKE AULE
Motpamubates :

- 3aBUCHA NIPABHA N1Ua

- 0CTa/ia NOBEBaHa NPasHa Mnua

HpaTropouHy GUHBHCHICKK NARCMBHN:

- 3aBUCHa NPaBHa Mnlla
- OCTa/ig noBe3aHa npaeHa MMua

OBABEIE
Ayropoune punancujcxe obasese:
- MaTUMHO APYLWTBO
- 33BUCHA NPaBHa ANLA
- OCTana noBesaHa NPaBHa il
Kparxopoune ofasese
- MaTUMHO APYLWITBO
- 3aBUCHA NPABHA ML
- 0CTas1a NoBe3ana NpasHa AuLa

¥ xuibagama PCA

2011, 2010,
193.145 177.418
1.113.281 1.048.261
1.306.426 1.226. 678
149.388 215.647
78.288 97.700
801.704 422.160
1.028.380 735,507
1.505.500 1.251,929
97.884 97.884
336.700 234.849
308.273 363.301
239.240 86.085
920.840 928.384
3.408.437 2.962.432
86.407 84.713
100.728 157.849
6.927 9.048
205214 143.485
399.276 395.095
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DPUKOM AJL. BEOIPAS

HANOMEHE Y3 DMMHARCHICKE UBBEILITAIE

31 geuembBap 2011 roguie

Gl
i

36.

TPAHCAKLIMIE CA NOBESAHWM AULIMMA [HACTABAK)

K/syuHO PYKOBOACTBO [pywTsa YuHe SUPEKTOPK (MABPUIHN ¥ HEUIBPUWIHK], MASHOBY YNPaBHO!
onbopa, Cexperap Apywrsa. Haknage nnaheHe uan MAITUBE K/oYUHOM PYKOBOACTBY NO OCHOBY
FUXOBOT paga npvKasase ¢y y Tabenu Koja cnepu:

v wumwanama PCL

2011, 2010.
Japane v Hoxyon 29.116 27.537
29.116 27.537

WUHOOPMALIWIE O CETMEHTUMA

CermenTyi 1OCAOBalba NPeCTaB/baly KomnoueHTe [oyiiTea Koje OCTBaPY]y NPKUXOLE 1 PAcXOae,
umMje MOCAOBHE PE3YATATE PEAOBHO Nperiena pykosoacTso [pywTsa v 3a koje nocToje
pacnonoxmse sacebHe durancujoke ntpopmaumje.

OCHOBHE aKTUBHOCT [IPYIUTBa je NPOM3BOAbE Y NPOJAJa CHAA0NEAa Y CMPSHYTHX npexpambenu
npoussosa. OCTane akTUBHOCTY CY BEOMa PeTKe 1 HUCY O/ 3Hauaja 38 nocioBarbe [pywrsa.

CBe NocNoBHE akTUBHOCTY 0bas/bajy ce UeHTPaNM3UBaHo 1 CBY NPOUIBOAU CY YINABHOM CIMYHOF
Tuna. Ipema TOME, He NoCToje 3HauajHe M3ABOJeHe NOCNOBHE jeAMHUUE Koje ce DaBe HCKbYUMBO
AKTUBHOCTVME BE3AHWM 32 jeHy BPCTY NPOM3BOAR VAN JeaH Ae0 TRRMUWITE,

360r tora Cce USBEITABAXE NO TMOCIOBHUM Wiy feorpaderum  CeTMeHTWMa He cMmaTpa
DEAEBAHTHUM 32 NOWTEHY NPe3eHTauM)y OUHABHCUICKUX Nosuuuja W pesyntare NoCAOBaE

Apyursa.

PykoBOACTBO [lpyLUT8a j& OpraHMsosane nocioBambe ca CTaHOBMIUTa CBOJUX NPCK3BOAa 1 yoiyra. Y
TOM KOWTEKCTY, 110CTOjM 4 cermeHata nocnosarba. Mimajyhu y BuBY CAMMHOCTH Y EKOHOMCKUM
KapakTepucTMKkama CBux cermenata [ipylTso je y cBpxe QuHaHCHjCKOr M3IBeWTaBarma usBpiinuno
HUX0BO rpynncarbe, CxogHo Tome, Ha pan 31, peuembpa 2011 roguue [pywTso je umano 4
cermeHaTa o Kojuma ce u3BelTana.

KpaTak 0n1c NPOM3BOAA U YCAYa CBAKOT Of, CErMeHaTa 0 kome ce u3BewTasa je crepehu:

e cerment 1 Npou3BoaY Chagonena;

e cerment 2 nponssoau soha v nospha;

o CermenT 3 nponsBogM TecTa;

e cermedT 4 npogaja pnba u Gpubyprepa u yenyra
Undopmauuje O cermMeHTMMa O Kojuma Ce W3BELWTasa cy Aarte y HacTasky Tekcra. Manocu 3a
NPETXOAHY rOAUHY Cy pexnacuduKosany cy y crnagy ca MCOU 8 ,CermenTty nocnosarma”,
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36, AHSOPMIALMIE O CEMMEHTUMA (HACTABAK)

TioMsoan v pesyAvET

y bagama PCI,

- TlpWXOANK NO CETMENTHMA

2011, 2010,
Cerment 1 5.046.977 4.558.183
Cerment 2 2.145.749 2.068.591
CermenT 3 389.195 325925
Cerment 4 609.044 516.302
8.190.965 7.468.071
GCTany nOCAOBHM NPUXO AU 6.733 52.991
flocnosrn packosu {7.230.965) [6.565.956)
GUHAHCH]CKIA NRUXOHU 404.931 410.308
QUHAHCU]CKY PBCXOAV (533.659) {916.672)
Ocrany npuxoam 81.737 46.082
OcTany pacxoau (334.287) (273.390)
Peayntat npe onopesudarba 585,455 222.434

FloVXoay N0 CerMeHTUMA NPUKaZaHK Y NPeTX0aH0} Tabenn v NoTiyHOCT/A Cé OJHOCE Ha NPUXoae
ocTBapeHe 0f, excrepHux Kynaua. Y toxy 2011, u 2010. rogune Huje Buio uHTEpHE peanusanuje.

Wmosnra

MimosKHa cermenaTa Ha AaH Bunadca crarma [ava je y fnperneay Koju cneu:

y xrpagama PCA

2011. 2010.

CermenT 1 §57.744 918.830
Cermenr 2 560.073 631.789
Cerment 3 93.064 72.611
YRYIHA UMOBUHA 110 CEIMEHTIAMA 1.610.881 1.623.230
VIMOBUHE KOja CE& HE MOME PACNOARNUTY 110 CETMEHTHME 1.449.672 1.764.685
YRYNHE UMOBUHA (Hemartepujanta n maTepujanta) 3.060.553 3.387.915

3ajeaHuyku KopuitheHa UMOBKHa anouupana je Ha OCHOBY NPUXo/ia OCTBAPEHOT Of, CTPaHE CBAKOT
cermeHTa, OAHOCHO BPOoja 3aNOCTEHUX Y CBAKOM Of, CEIMEHaTa KOJU KOPUCTE 3ajefHUYRY HMOBUHY.
VIMOBMHa KOja Ce He MOXKE PacNofeNyTH HIje aN0UMPaHa no CermeHTHMa jep Ce HOM yNpas/ba Ha
Husoy [pyiuTsa.
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37.

MHOOPMALMIE O CENMENTUMA (HACTABAK)

Feorpadore vndopmauuie ¢ npoAalM NPOMIBOAS W YCAYTA NO 3EMILAM8

v xumagama PCH
TNipriogu og npopaje

2011. 2010.
BocHa n Xepuerosnna 171.020 161709
Benrunja 1.292 0
Cnoseruja 21.923 18.000
Kocoso 6.057 0
Maxkegoruja 192.973 176.261
tpus Tops 458.944 414.550
Mahapcra 11.182 46.761
Kpparcka 45.570 65.679
Cpbuja 7.144.531 6.272.567

8.053.492 7.155.527

Undopmaimje o Hajsehnm kynuyma

Y OKBMpY NpUXOAA 04 NPoAdie cerMenTa no aemsmbama, y Cpbuju je vickasas nuxof, y UsHoCy Of
7.144.531 xwwapa PCA (2010, roguse ~ 6.272.567xumaga PCOY. Y oxksupy 0BOra fipuxoas,
fAoMuHancTHO je yueurhe [lenta rpyne y usHocy op, 793.184 xumaga PCA, (2010. rogune ~ 753.267
xumwaga PCLR).

VIIPABIBAE GUHAHCVICKAM PUIMLIMMA
Lmrmesn ynpasana GuHaHcujcrnm pranLmuma

Mocnosatbe JpyiiTea je U3NOKEHO PAsANUUTAM QUHAHCUICKIM PUSALMMAET TRRUIHOM DUBWKY,
KPEAMTHONM PU3UKY 1 DUBWKY AMKBUAHOCTU. T1pOTpam ynpas/barba QMHAHCHICKUM prauipama
Opywrsa je yemepen Ha vemoryhroct npensuharea gorahhaja na GUHAHCU]CHUM TRIKUITUME 4
TEKN MUHAMHBH DALY MOTYRUX HeraTuBHuX edexata Ha puHancuicke nepdopmarce Spyirsa.

JIpYITBO He KOPUCTI HUKAKBE (GUHAHCHICKE MHCTPYMEHTE 3awtuTe Of edexata dunaHCujcknx
DU3MKA Ha MOCAOBArbE U3 Pasiora WTO TaKBu MHCTPYMEHTU HUCY y WNpoKo] ynotpebu, Hum
IOCTOjV OPraHK3oBaH0 TEMMITE TaKBUX UHCTPYMEHaTa y PenyBanum Cpbujn.

Tomuituny PpUsuk

TPHULHY  DUBKK C8 OAHOCU Ha PU3NK @ OAPENEHE NPOMeHe TOHMLWHUX LEHa, Kao WTo cy
NPOMERE KyPCeBa CTPaHMX Ba/yTa U NPOMEHa KAMATHUX CTONa, MOTY Aa YTUYy Ha BICHHY NPHXOAa
[pyLITea nay BpeAHOCT HEroBuxX GUHAHCUICKUX MHCTPYMEHaTa. 3aAaTaK ynpas/barba TRHUULIHUM
pU3ULMMa jecTe Aa Ce YNPaB/ba 1 KOHTPO/MLIE MSNOKEHOCT TPHULWHAM PU3NLMMA Y OKBUPY
NPUXBAT/BUBYX MOKA3ATE/bA, Y3 ONTUMU3aLM]Y npuHoca [pywrsa.
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VAP ABILAME CUHAHCKAICKAM PU3WLIMA {HMACTABAK)
JesusHy pusux {Hocmasor)

Vanowenoct [pyiurea EBU3HOM PUSKKY MPBEHCTBRHO & OAHOCH Wa ocrane ayropodse
buHaHCHjCKE TAECMAake, KPATKOPOUHE GUHAHCHICKE NNACMBHE, NOTP@KUBArba, FOTOBUMY U
[OTOBMHCKE eKBMBANEHTE, AYFOPOuHE KpejuTe, OCTane [Oyropouke obaress, KpaTropouHe
PuHancujcke abasese v 06aBe3e U3 NOCAOBAE [eHOMUHRPEHE Y CTPAHO] BaNYTA.

KibWrOBOACTBEHA BDEAHOCT MOHETADHYUX CPEACTaBa U obasesa [pyliTsa y CTpaHuM BasyTama Ha
faH usBewTasaa je onepeha:

y ywsbagama PCA

WraosuHa QOfapese
L2013, 2000, 2000, 2010
EVP 1.539.773 2.053.373 4.405.362 5.018.784
yCh 83.065 534,245 86,407 88452
2.122.838 2.587.616 4.491.769 5.107.236

Ha ocHOBY 0Beofarbene CTPYKTYpe MOHETapHE HMOBIHE Y CTpaKMM BasyTaMa eBUASHTHO je Aa
je [lpywvso 1pe CRETA OCET/BUBO Ha NPOMEHE nesusnor kypea EYP w YOI

Y cnepeho] Tabeny NprKkasaHa je oceT/prusoct NpywTBa Ha anpecujaumnjy u penpecujaunjy PCL 32
10% y O4HOCY Ha nomenyre CrpaHe sanyre. Crona ocetmusocty oa 10% npeacTasiba Npoueny
pykoBoACTBa [ipyilTsa y noOfneny moryhux npomena kypea PCA Y oanocy Ha EVP, oprocHo YCA.

¥ xumagama PCH,
o 2011, 2010,
Obasese - HMOBYHS #10% -10% +10% «10%
EVP 286.559 (286.559) 296.541 (296.541)
veq, | (49.666) 49.666 (44.579) 44.579
236.893 (236.893) 251.962 (251.962)

KomomHuy pusui

Lpywiteo je U3nOKEHo pusnky npomene KaMmaTHWX CTONa Ha cpeacTBumMa v ofiaBesama Ko, KOjuX
je KamarHa crona sapujabunna. OBaj PU3KK 33BUCK Of GUHAHCHICKOT TPRMILTA 1 [pyiTeo Hema
Ha pacnonaratby MHCTpYymeHTe 3kojuma 6u yEnaxuno reres yTILaj.
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HANOMEHE V3 @MHAHCHICKE WABELITAIE
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37. YIPARIBANE GUHAHCUICHANM PUSWULIKMA {MACTABAN]
Kowamuy pusux {Hocmogak)

Crpyxrypa moueTapHux cpedcrasa u obasesa Ha naM 31. geuembpa 2011, v 2010, rogude ca
CTAHOBULUITE MB/IOMEHOCTU KAMaTHOM PU3KKY gata je v cieehem niperneay:

y xussagama PCI

2011. 2010.

Bunancuicke cpeperea
HexamatonocHa 1.920.767 1.755.271
KamaroHocHa (GukcHa kamaTia crona) 773.871 723.379
Kamaronocna {Bapujabunva kavmaita crona) 920.840 1.223.778
3.615.478 3.702.428

ue obanese
“He 1.264.142 1.171.251
Kamatonocke (GukcHa kamatsa crona) 78.758 1.912.155
Kamarorocne {(Bapujabuisa kamatHa crona) 3.662.432 2.417.990
5.005.332 5.501.396

Hapepaua rabena npuxasyje aHanusy oCeT/bUBOCTA HeTO A0BuUTKa 3a Texyhy NOCAOBHY roAuHY Ha
peanto moryhie npomeHe v KamaTHUM cronama 3a 1% noues op 1. janyapa. Noseharwe ogHocHo
cmarberse on 1% npeacrap/ba peanuo moryRy npomeny kamatHux crona, wmajyhn y eugy
nocrojehe yosruuine yonose. OBa aHannsa NpumMerena je na Gunarcnjcke uncrpymente Jpywrsa
KCjU ¢y nocrojanu Ha pan Gunadca Crarka ¥ npeTnoctas/ba fa cy CcBe ocvane papujabne
HENpoMerbeHe.

y xumagama PCH

2011, 2010,
1% -1% +1% -1%
DUHAHCH|CKE CPEACTBE 9.208 {9.208) 12.238 (12.238)
Punancujcke obasese (36.624) 36.624 (24.180) 24,180
(27.416) 27.416 {11.942) 11.942

Kpepurun pusky

LpywrBo je vaf0omeH0 KPeAWTHOM PU3MKY KOjU NPEACTas/ba PU3MK Aa Aykeuuy Hehe Butu vy
moryhrocT 2 ayrosarba npema [ApywTsy usmupe y NOTNYHOCTU 1 Ha BpemMe, wTo 61 Umano 3a
pesyarar dunarcnjckn rybutaxk [Apywtsa. KpeguTHin pusnk oByxBarta AyropouHe v KpaTKopouHe
GuHaHCKjcKe nnacMaHe, NOTPAXMMBatLA 1 AaTe rapaHumje 1 jemcrsa Tpehium auumuma.

35



HAMOMEHE V3 dUHAH

DPUHOM AL BEOTPAL
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i

YNPAB/BAMLE GHHAMCHICKMM PUSULIAMA {HACTABAK)
Kpepurin prssnk [Hactasar)

Y Penybnvum Cpbuju He nocrToje CNEUWjaMM30BaHE DEJTUHT ATEHUW]E KOje BRWE HEe3aBUCHY
xnacudrKaumly ¥ paHImMpare NPUBPEAHUX ApywTasa. Yoneg tora, [pywrso je npunyheuo ga
KOPUCTY OCTane [aBHO poctynve puHadcujcke undopmauuje (Hnp. nogatke o Gowutery koje
npya Arexumia 3a NPUBPEAHE DEIUCTPE) U WHTEpHE UCTOPUICKE NOJATHE O Capagtby ca
oapehenm NoCAOBHUM naprHepom v Wby oppehusarba merosor Bowuteta. Ha oCHOBY
BoruTera Kynua, yrephyje ce WBHOC HEIOBE MAKCUMANHE KPEAMUTHE Y3NOMEHOCTH, y CKiady ca
NOCAOBHOM NOMAKTUKOM YCBOJEHOM 0f, CTpaHe pykosogeTsa [pyuirsa. VSHOC Makcumante
KpeAUuTHE UAMKEHOCTH PEBRAKMDE Ce HAIMatbe JeJHOM roguLibe.

Y caydajy noseharba MSHOCE AOCTIENNX NOTPANKUBAILA W CXOLHO TOME NOBEhaHe UINOKEHOCTH
KDEAVITHOM PUSUKY, JDYIITRO NPUMELYIE MEXaHUIME NPEARUNEHE NOCIOBHOM NOANTUKOM.

Opywirso Hema aHayajHuly KOHUEHTPAUU]Y KPEAWTHOT PUBKKA, [P Ce Herosa NoTpamusara u
fAACMaHK OBHOCE Ha BeAuKK 6pof meliycobHO HenoBeIaHWX KYNaUa Ca NOJEAUHAYHO Manum
VBHOCUME JYTOBAMA,

PUBUEK NUEBUAHDCTI

Pyxosogcrso [lpywiTea ynpas/ba DUSMKOM JIMKBUAHOCTY Ha Haukk Koju my obesbehyje na
Apyw o y csakom TPEHYTRY uChyhbasa cse cpoje obasese. [IPYWITBO ynpas/ba PUINKOM
nvkeugHocn capxasajyhu ogrosapajyhe HosuaHe pesepse, npaherbem naaHupanux i CTeapHux
HOBYZHUX TOKOBA ¥ OAMKaBameM afeKksarTHor ogHoca gocneha puHaHcujckux cpeicvasa u
obasesza.

Pourocr v crpyxrypa pocneha dunancnjckux obasesa fpywisa pava je y cregeho] rabenu:

¥ xupagama PCL

Ao oplpo?2 oplaoh npexo s

1ropune rofiuHe FOLAUMHA ronRHG Yrynno
2011, ropumia
Ayropouny kpeputi 1.046.409 1.046.409 1.569.614 - 3.662.432
DUHAHCH]CKY IUBKHT 32.953 35.543 10.262 - 78.758
Hyropoune obasese - - 86.407 86.407
Obasese 3 NOCiOBaMbA 949.516 - - - 949.516
Ocrane kpatropoure obapese 228.219 - - - 228.219

2.257.097  1.081.952 1.579.876 86.407 5.005.332
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37. VAPABOAME GUHAHCIKICKUM PUSKUMMA [HACTARAK]
Pusmx AMKBUAHGCTY {HAcTaBaK)
¥ xumagama PCL
ao  omigpo? op2pos npexe 5
i ropusie FOBKEe FOLWHE TOgMHS Yuyrno
2010, rogmna
Ayropodniy kpeaniv 1.912.155 659.364  1.648.409 - 4.219.928
DUHBHCHICKY IBUHT 30.820 33230 46.167 - 110.217
Ocrane gyropoune ofbasese - - B 84.713 84.713
(BaBese ¥l NOCI0BA2 929.329 - 929.329
Ocrane KpaTropouHe obapese .
157.209 157.209
3.029.513 692,594  1.694.576 84,713 5.501.386
fipuKazary M3HOCK 33CHOBAHW Cy Ha HEAMCKOHTOBAHKM HOBUAHWM TOKOBMMAE Ha OCHOBY
Hajpanujer garyma Ha koju he dpywrso uty obasesno aa Taxse obasese Hamupu.
38, YIIPABILAHE PHUAWMKOM KATTWTANA

Y ROCTYRKY YNpas/barbd KanvuyanHum PUSMKOM, PYKOBOACTBO [PYLiTEa WMa 38 Wb 0uyBaHk:e
MOVAHCCT 82 nocayje 1Mo NPUHIMIY CTA/HOCTH NOCAOBAk:E, WCTOBPEMEHO Marcumusupajyhu
IPUHOCE BAGCHULMMA ¥ JDYTHM WHTEPRCHUM CTpaHama nyTem onTtumMusaumje opHoca Ayra v
KanuTana. PyKoBsOACTBO [pyWiTsa npernefa CTPYKTYPY KanuTana Ha rofuiiiboj OCHOBN.

ApylwTeo ananvaupa Kanutan Kpoa noKasartess safyKeHocTy. OBaj nokasaTe/b W3padyHana ce Kao
DAHOC HETO 38AYKEHOCTU U YKYIHOT Kanutana. HeTo sagymerocT ce obpadyHasa Tako wro ce
yiynHe GuHancujcke 00aBese (KDATKODOUHE # QYTOPOMHE] yMarbe 33 FOTOBKHY U TOTOBUHCKE
EKBUBANEHTE, YKyNaH Kanutan npeactassoa 30Mp CBUX KaTeropuja Kanutana npurasaHux y
BUAGHCY CTatba U HETO 334YKEHOCTH.

MorasaTte/by 3aaKeHoCTH Ha gan 31, geuembpa 2011, v 2010. rogune cy bunv cnepehn:

v xumsagama PO
2011, 2010.

YKYIHa 383yKEHOCT 3.827.597 4.414.858
TOTOBUHE Y TOTOBUHCKY KBUBANEHTH {43.916) (49.274)
HeTto 3apymeHocT 3.783.681 4.365.584
Kanurtan 5.196.995 4.647.151
YRynaH Kanuran 8.980.676 9.012.735
NokazaTess 38/4yKeHOCTH 42% 48%




PPUROM AL, BEOTPAL

HANOMEHE Y3 ®UHARCKICKE M3BEILITAIE

38,

A0,

GEP BPEAHOCT OUHAHCHICKMX MHCTPYMEHATA

Ha gan 31 geuembpa 2011, w 2010. roguue Opywrso Huje Wmano BUHIHOUITHEN CPEACTABRE K
oBaseas 1oja o6 HAKOH NOYETHON NPU3HABarEE BREAHY]Y RO (ep BpeaHotT.

KHsUroBOACTBEHE BREAHOCTY OuHAHCMICKUX uMHCTpYMeHaTa obenoparsere v Bunarcy craiba
[pywiTea no amopTUB0BaH0] BReAHOCTY NPUBIMIKHO CY jedHaKe ruX0BIM dep BpesHocTUMa,

HOTEHLIAIAJIHE OBABE3E
Cypexy crropobs

flpougrsena BReAHOCT CYACKIX CIOPOBA KO €8 Ha faH 31, geuembpa 2011, rogune sofe npoTme
Apywrez wskock 59,117 xumaga PCL (2010, rogune - 47.235 xwmaga PCL). WMaHocu KoHauHux
ry6uTaKa N0 OCHOBY CYACKUX cnoposa mory butv yeehaHy NO OCHOBY ofpaqyHaTAX 3aTesHux
KamaTa A0 BETYMa OKOHYANLa CHoPOBa, OJHOCHO A0 AATYME KOHAaUHWX WCIVIATa no tnoposuma.
PYKOBOACTRO CMaTpa fa CYACKM CNOPOBM Koji ce soAe npotns [pywrea nehe npoyapoKoBaTy
MaTepujanHo siavajie wrete no Qpywrso.

Hara jercrsa
Motenuujanne obasese [pyurrsa wa gan 31, geuembpa 2011 roguxe no ocHoBy jemerasa AaTMX
rosesats NpABHUM AutmMa uaroce 5.368.719 xumaga PCL, {2010 ropurie - £.199.353 xunasa

PCA).

OneparssHu s

MBI

Y 0Bas/barby CROMMX PEAOBHUX NOCHOBHUX akKTMBHOCTY [ipyWTBO yauma v 33Ky KaHuenapujcku
AIPOCTOP U MAarauyMHe 3a CRABMMINTerE CBOJUX 3a/uxa. YIoBopK O 3akyny {onepaTMBHOM ANBUHTY]
FakmBYaYY ce na nepuog o4 5 40 10 ropuHa, 63 MOTYRHOCTY jeAHOCTPaHer Packuaa yroBopa.

Hajsehun se0 yrosopa moryhe je fpOAYMWTM No MCTeKy Bawersa noctojeher yrosopa, a npema
Baskehum TOMUHUM YCAOBUMA.

YkynHa 6yayha mutvumanta riaharba AM3UHTE NPEMa HEOTIOINBUM YIOBOPYMA O ONEPAaTHBHOM
An3uHrY npukazana cy y cnepehem npemeay:

v xusmapama PCL

2011, 2010.

Ao 1ropuie 130.647 132.865
opf 1 p02 roanaa 81.113 98.381
of 2 fo 5 ropnna 83.375 85.777
295,135 317. 023
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DPFAKOM AL BEOTPAL

flopecku nponvcy PenyBauke Cpbuje ce HeCTo PasnuuuTo TYMaue v NPEAMET Cy HECTUX HSMEHS.
Tymauerse HoRacKAX POTACE Of, CTPaHE TICPECKUX BASCTY Y DAHOCY Ha TOAHCAKUMIE 1 GKTUBHOCTH
[lpywirsa Mory ce PasfMKOBATU Of TyMauersa PYKOBOACTEA. YCies 1018, TpaHcaKuuje mory butu
OCNOpeHe 04 cypare nopeckux Bracty v Jpywrsy mowe 61wty oppehen JojaThu U3nOoC Nopesa,
Kasnu ¥ xameara. [lepuog sacrapenocty ropecke obasese je nieT FOAMHE, OJHOCHO NOpeCcKe
BRACTV UMBJY F0a80 43 oppese naahate Hewsmupennx 06aBesa y poKy O/ NeT rofnHa 04 Kaja je
obaseza nacy

42, YCAFAIALLIAE E MOTPAMUBALA W OBABESA

Apyisrso (@ vaBplMic yCarauasame CBOjUX NoTpaKnsara u obapesa ca crarbem Ha Aan 31
gevembps 2011, u 2010, rogune. Y NOCTYAKY YCArnalianarbd Ca NOCAOBHMM NaprHepnma, Hiacy
yraphena mareprjanto 3uavajHa Heycarnawena noTpaKmMBatLa u ofarese.

43, JOTALAIY HAKOH AATVM BAJIAHCA CTARA

Cse nosuate sorahaje KopeKTMBHOL kapaxTepa Hakon 31.12.2011. roaune LpywTBo je UcKazanoy
DurHancuickun vabewTajnma aa 2011, roguny.

44, DEBUIHM

Cpearbi xypeesy 3a aesuse, yraphenn va mehyBaHkapekom TRRUWTY 4eBu3a, NpuMerseri 3a
fpepauyH AeEMaHMX RO3ULMIa Bunakca crarba y AuHApe, 3a nojesuHe rnasne BanyTe oy Bun

cnepehu:
2011 2010.
EYP 104,6409 105,4982
R} 80,8662 79,2802
fen 124,6022 122,4161
LUXd 85,9121 84,4458
Wed paqyw/cfss,acrsa
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I 1ZVESTAJ
REVIZORA

FRIKOM A.D. BEOGRAD

Izve$taj nezavisnog revizora
, o finansijskim izvedtajima
za 2011, godinu




BAKER TILLY BAKER TILLY

DISCORDIA WB REVIZIJA
Baker Tilly Discordia d.0.0. Baker Tilly WB revizija d.o.0.
Ulica grada Yukovara 11 Bulevar despota Stefana 12
10000 Zagreb 11000 Belgrade

Croatia Serbia,

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara | Upravnom odboru privrednog drustva Frikom a.d. Beograd

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja privrednog drustva Frikom a.d. Beograd {u daljem
tekstu ,Drudtvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i bilans uspeha,
izvedtaj o promenama na kapitalu i izvedtaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan,
kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izvestaje.

¢

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvedtaja u skladu sa
radunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za takve interne kontrole za koje rukovodstvo utvrdi
da su neophodne i koje omoguéavaju sastavijanje finansijskih izvetaja koji ne sadrie pogresne
informacije od materijalnog znataja, nastale usled pronevere ili greSke.

Odgovornost revizord

Naga odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvedtajima na osnovu obavljene revizije.
Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalaiu da se
pridriavamo etickih principa i da reviziju planiramo i obavimo na natin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvedtaji ne sadrie pogre$ne informacije od materijalnog znalaja.

Revizija podrazumeva primenu postupaka u cilju pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i informacijama
obelodanjenim u finansijskim izvestajima. lzabrani postupci su sasnovani na prosudivanju revizora,
ukljutujuéi procenu rizika materijalno znatajnih greSaka sadrianih u finansijskim izvedtajima, nastalih
usled pronevere ili greSke. prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja adekvatnih
revizijskih postupaka u datim okolnostima, ali ne za potrebe jzrazavanja misljenja o efikasnosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljutuje ocenu adekvatnosti primenjenih ratunovodstvenih
politika i prihvatljivosti racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnov za
izrazavanje nadeg misljenja.

an independent member of

AXER TILLY

TRITERNATIONAL




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {NASTAVAK)

Skupstini akcionara | Upravnom odboru privrednog druStva Frikom a.d. Beograd {nastavak)
Misljenje

Po nafem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijaino znalajnim pitanjima,
prikazuju finansijski polofaj Drudtva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, u skladu sa ratunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Beograd, 29. februar 2012. godine s
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Naziv :FRIKOM A.D.Industrija smrznute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b.b.

| puasTas IR

na dan 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

A. STALNA |MOV’INA (002+003+004+005+008) 001 5208990 5236670

00 |, NEUPLACEN! UPISAN! KAPITAL 002

012 1I. GOODWILL 003
01bez 092 | Nl NEMATERIALNA ULAGANJA 004 : 11168 5331
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | 005 3049385 .

BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008)

020, 022, 023, 026,

027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3049385 3382584
(deo), 029
024, 027(deo), 028} 5 |nyesticione nekretnine 007
(deo)
021, 025, 027(deo), .
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
281%8(%O1$OCN1 FINANSIJSKI PLASMANI 009 2148437 1848755
030 d?dgg.)z, 039 | 1. Ucesca u kapitalu 010 1477206 1258039
033 do 038, 039 . e - . )
(deo) minus 037 2. Ostali dugoracni finansijski plasmani 011 671231 590716
) B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 5043126 4890630
10 do 13, 15 I ZALIHE 013 2036042 1703372
|I. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 8812 4941
OBUSTAVLJA
111, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 2008272 3182317
20,21 £§§ »0SIM | 4. potrazivanja 016 1565316 1700994
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 0 10555
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 1335015 1361444
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 43916 49274
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- u hiljadama dinara

5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska

27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 54025 60050
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 58975 51861
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021} 022 10311091 10179161
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (0224-623) 024 10311091 10179161

E. VANBILANSNA AKTIVA 025 5549251 8464486

AKAPITAL
(102+103+104+105+106-1 07+108-109-110) 101 : 5196995 4647151
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 2752130 2752130
31 II. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 103
32 . REZERVE 104
3301331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
332 V. NEREALIZOVAN! DOBIC] PO OSNOVU
3 HARTIJA OD VREDNOSTI 108
p VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107
34 Vil NERASPOREDJENI DOBITAK 108 2444865 1895021
35 VI GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIE 140
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 5114096 5532010
40 i. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 19104 20034
41 il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 2748235 2471883
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 2616023 2307773
41 bez 414 1 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 132212 164110
11l. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 2346757 3040093
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 1079362 1042975
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja 18 0 1536
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 966669 934535
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 228219 155673
. .| 5. Obaveze po oshovu poreza na dodatu vrednost i
47;138 0sim 481 1| ,oiaiin javnin prihoda | pasivna viemenska 121 47693 5374
0sim 498 | razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu porezana dobitak 122 24814 0
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 10311081 10179161
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 5549251 8464488

- - 2 9
U dana 272, 20{1{?

Lice edgovorno za sastavijanje
finansijskog fzve {aja
i

NSO,

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Praviinikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskin izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica |

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :FRIKOM A.D.ndustrija smrznute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b.b.

BILANS USPEHA

7005010437405

u period  01.01.2011 do 31.12.2011

R

lél

A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHOD! (202+203+204-205+ 206} 201 8197698 7522062
60161 1.Prihodi od prodaje 202 8053492 7155527
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 ! 38241 26108
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 99232 287436
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 6733 52991
i, POSLOVNI RASHOD! (208 DO 212) 207 7230965 6565956
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 792377 623245
51 2. Troskovi materijala 209 3036239 2637168
59 ?é;rgsrovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 1398900 1300806
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 605494 " 590655
53155 5. Ostali poslovni rashodi 212 1397955 1414082
[ POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 966733 956106
IV, POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 404931 410308
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI 216 533659 916672
67 168 Vil OSTALI PRIHODI 217 81737 46082
57 158 Vill. OSTALI RASHOD} 218 334287 273390
X DOBTAKIEREDOVIOG FOSLOVALIA TEE | 51
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 220
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-21 7+218)
89 - 59 é!é5§¥g\/[:3§!TAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59-69 )élélTsE;gvf‘;JI\BlTAK POSLOVANJA KOJE SE 292

Broj zahteva: 255519
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- U hiffadama dinara

B, DUBITAK PRE QPOREZIVANJA 23

{219-220+221-222) 585455 n594%4

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA

(220-219+222-221) 224

G, POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 42818 10641
702 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 4273
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 7207 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodaveu 298

D ITAK (223~ 224~ 225- 227- 22

. NETO DOBITAK (223- 224- 226- 226+ 227- 228) | 209 40844 198590

E. NETO GUBITAK (224~ 223+ 225+ 226 227 + N

228) 230

A A" NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231

MANJINSKIM ULAGACIMA

Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASHICINA .

MATICHOG PRAVNOG LICA 232

1. ZARADA PO AKCLIL

1. Osnovna zarada po akelji 233 B 0

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akcii 234

U dana 272, 20127g0dine

Lice odgovormno za sastavijanje
finansijskog jzvestaja
- ¥
1 N
i

V) A

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Praviinikem o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS, br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b.b.
i

|

IR

u periodu od  01.01.2011. do 31.12.2011. godine - U hiljadama dinara
e ' :

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE l
|

7005010437412

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih altivnosti (1 do 3) 301 9089469 8111250
1. Prodaja i primljeni avansi 302 9034304 8014912
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 916 1015
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 54249 95323
1. Odlivi gotovine iz posiovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 8472814 7480847
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 6413288 5533981
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi ) 307 1391069 1303255
3. Placene kamate 308 328649 378387
4. Porez na dobitak 309 7450 30197
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda '310 332358 235027
Jli. Neto priliv gotovine iz posiovnih aktivhosti (Il } 311 616655 630403
IV. Neto odliv gotovine iz posiovnih aktivnosti {1 -I) 312

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 5) 313 758396 . 245010
1. Prodaja akeija i udela ( neto prilivi) 314 0 243
gfe%rsoti\glj: nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A'kih 315 3081 1388
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 561802 112797
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 192963 130582
5. Primljene dividende 318 550 0
iI. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3} 319 835590 909967
1. Kupovina akeija i udela ( neto odlivi ) 320 405602 122977
g‘;ef;ipt::\)/;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA... A’kih 321 353836 339351
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 76152 447639
lil. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323
IV, Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - 1) 324 77194 664957
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V. TGG\!% GOTGWE 1Z AKTIVNOST] FINANBIRANJIA
1. Prilivi gotovine iz aktivnostl finansiranja (1 do 3} 325 a 59993
1. Uvecanje osnovnog kapilala 328
2, Dugorecni i kratkorooni krediti ( neto prilivi ) 327 0 59993 |
3. Ostale dugorocne | kratkoroeng obaveze “ 328 1
i, Odiivi gotovine iz aktivnost] finansiranja (1 do 4} ) 328 541369 28415
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugoracni i kratkoroeni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 510086 0
3. Finansijski lizing , 332 30383 28415
4 {splacene dividende 333
11, Neto priliv gotovine iz aktivhosti finansiranja {1-11) 334 0 31578
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansirara (11-1) 335 541369 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE {301+313+325) 336 9B47865 8416253
0. BYEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+328) 337 9849773 8419229
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-338) 339 1908 2976
A..A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 49274 52435
7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 3976 3753
1, NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 7426 3838
;{JS :g%;g:éﬁ?—giﬁ;g}w OBRACUNSKOG PERIODA 343 43916 49274

U dana 272, 2012 godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijg f:cg izvestaia
Ny
1 5
( (1

{
v d\,u g

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/0812/10)
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Naziv :FRIKOM A.D.Industrija smiznute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b.b.

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005010437436

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

Stanje na dan 01.01. prethodne
A 401
gedine

2346140

414

RO

- u hiljadama dinara

427 440

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena 402
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

415

428 441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 403
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini ~ smanjenje

416

429 442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 404
(red.br, 1+2-3)

2346140

417

405990 | 430 443

(s

Ukupna povecanja u prethodnoj 405
godini

418

431 444

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini 406

419

432 445

Stanje na dan 31.12. prethodne 407
godine (red.br. 4+5-6)

2346140

420

405990 | 433 446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 408
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

421

434 447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 409
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

422

435 448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 410
(red.br. 7+8-9)

2346140

423

405990 | 436 448

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411

424

437 450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

425

438 451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce 413
godine (red.br. 10+11-12)

2346140

426

405990 | 43¢ 452

Broj zahteva: 255519

Strana ¢ od 18




Stanje na dan 01.01. prethodne

godine

453

466

479

- u hiljadama dinara

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

487

480

493

Ispravka materijalno.znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br, 1+2-3)

456

469

482

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupnia smanjenja u prethodnoj
godini

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

472

485

498

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstveninh politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

462

475

488

501

"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31,12, tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

478

491

504
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

1696501

531

-4 hiljadama dinara

544

4448631

Ispravka materijalnc znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506 4

519

532

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{rad.br. 1+2-3)

508

'1696501

521

534

547

4448631

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

198520

522

535

548

198620

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine __(red.br. 4+5-6)

511

1805021

524

550

4647151

Ispravka materijalno znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

526

539

552

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-8)

514

1895021

527

540

553

4647151

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

549844

528

541

554

549844

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12})

517

2444865

530

543

556

Broj zahteva:255519
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Stanje na dan 01.01. prethodne 557
godine .

Ispravka maleriialno znacajnil

gresaka | promena

2 racunovodstvenih politika u 558 -
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena 559

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 {01.01. prethodne godine __ 1560 s
{red.br, 1+2-3)

Ukupna povecanja  prethodnoj 561
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj 562
godini

Stanje na dan 31.12, prethodne 563
godine {red.br. 4+5-8)

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena 564
racunovodsivenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 565
racunovodstvenih politika u tekueo]
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 {01.01. tekuce godine . | 588
{red.br, 7+8-9)

41 | Ukupna povecanja U fekuceoj godini | 567

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

SBtanje na dan 3112, tekuce
1 godine {red.br, 10+14-12) | 99
U dana 272, 2012, godine
Lice odgovorno za sastavijanje : :
finansijgkeg izvestaja Zakonski zastupnik
=
i
]

)

Obrazac propisan Praviinikom o sadrzini | formi Obrazacé"ﬁnaﬁséjskm izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 118/08 1 2/10)
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@PUKOM AL BEOIPAL

HANOMEHE V3 OMHAHCUICKE U3BELLTAJE

31. genembap 2011, rogune

et

ONWUTE UHOOPMALMIE
dpukom a.4. beorpas {y Aasbem TeKcTy LApywtse”) je ocnosano 1976. rognne.

LpYWTBO je OpraHnusoBaHo Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO JIPYLUTBO 1 DETUCTPOBAHO je Kog Arenuuje
338 npuspegHe perucTpe pewerbem 6p. Bl 206756/20006. Axuujama Lpywrsa ce 04 Aand
18.debpyapa 2005, rofuHe Tpryje Ha BaHGep3aHCKOM TRRULITY Beorpagacke bepse.

OCHOBHA [ENaTHOCT [IpyLITea je NpousBoAba CaA0AEAA Y APYTMX CMPSHYPUX npon3BoAa.
Cepmwite [lpywisa je y beorpagy, ynmua 3perbaniHCKi nyT 6.6.
MaTuunn 6poj Apywtea je 07042728, a nopecky npeHTMduKamonn Gpoj 100003092,

GuHaHcujcky u3sewTajn 3a nocnosry 2011, ropuny onobpenn ¢y o4 CTpaHe PYKOBOALTBa
[Npywrea gaxa 31, janyapa 2011. rogune.

¥

OCHOBE 3A CACTAB/BAE Y NPESEHTAUMIY GUHAHCUICKIX M3BEWTAIA
OcHoBe 32 CAcTaB/batbe GUHAHCHICKKX U3BEIITE]R

Ounanenjckn uasewraji [lpywTea cy CacTaB/beHn y ckaafy ca 3aKOHOM O PauyHOBOACTBY W
pesusnju (Caywbenn rnackux PC, 6p. 46/2006 wn 111/2009) » apyrum paqyHOBOACTBEHUM
MPONMUCUMa KOjU Ce NpUMERY]Y Y PenyGantiy Cpbuju.

Ha ocHOBy 3aKkoHa O paduyHOBOACTBY W PEBUSUJM, MPaBHA NULA 1N NPEAYSETHALA Y Penybanum
Cpbuju cy y obasesu Aa Boherbe NOCNOBHUX KibWra, NpUsHaBarbe v npouerbusarbe UMOBUHE U
obaBesa, NPUXOfia ¥ Pacxofa, CacTa/barbe, NPUKasuBarbe, AOCTaBLALe ¥ 0benoAatbnBambe
GUHAHCKjCKMX M3BEWTaja BPLUE Y CKA3Jly €3 33KOHCKOM U npodecUOHENHOM Pery/iaTHBOM, KOja
nogpasymesa OKBUp 33 Mpunpematrbe n npuKasnsarse duHaHCHjcKUX usBewTaja {,Oxsup”),
MehyHapoate paqyHOBOACTBEHE CTaHAapAe (,MPC"), ogHocHo MehyHapoare CTanpapae
brHaHCcujcKoT U3BEIITABAME (,MC®WN“), ao 1 Tymauersa Koja Cy cactasHu [e0 CTaHAapia.

Npesog Oksupa, MPC, MCOW 1 Tymauera, MSAamTx 04 CTpanHe Opbopa 3a mehyHapogre
pauyHOBOACTBEHE CTaHAapAe U KomuTeTa 3a Tymadetba MehyHapoaHMX CTanaapaa ¢uHaHcujckor
W3BewTaBatba, yrephyje ce pewerbem MunucTpa dunancuja 1 objasspyje y CnyxberoM rnacHuKy
PC. Mehytim, A0 fiatyma cacTaB/barba dunancujckux u3selwTaja 3a 2011, roanHy Hucy npesefeHe
HUTH 06jaB/bene cee Bakehe npomere y CTaHAapAnMa U Tymaderbuma.

CxonHO TOMe, NPUINKOM CacTaB/barba QUHaHCMCKUX U3BeWTaja [pywTBO HuUje Y MOTAyHOCTH
npumenuno MPC, MCOU u tymauerba Koja Cy Ha CHa3y 3a rOAMHY Koja ce 3aspiiasa 31. peuembpa
2011. ropure. Vimajyhu y Buay matepujanto 3HauajHe edeKTe Koje 0ACTYyNaba pavyHOBOACTBEHNX
nponuca Penybnnke

Cpbuje og MCOU 1 MPC mory ga “Majy Ha peanHocT U 0BJeKTUBHOCT GUHAHCUCKIX uzBellTaja
[pyIITBa, NPUIOKEHN DUHAHCH]CKU M3BEILTAjU Ce HE MOTy CMaTPaTi GUHAHCHJCKUM “3BeLTajuma
cacraB/betum y carnacHocti ca MCOU 1 MPC.




®PUKOM A.J. BEOTPAL

HATNOMEHE V3 PUHAHCUICKE V3BELUTAJE

31. peuembap 2011, roauue

OCHOBE 3A CACTABI/BAFDE W MPESEHTALIMIY SUHAHCHICKUN M3BELLTAIA (HACTABAK)

Npesenvaumja GUHaHCHICKIX ussewraja

GuHaHCHjCKU M3BEWITaU CY NPUKa3aHKN Y HOPMATY TPONUCIHOM [IpaBunHuKom O CAAPIKUHN ¥
dopmn obpazaua GUHAHCHICKNX U3BEWTaja 33 NPMBPEAHa JDYWTBa, 334pYre, APYra MpasHa Auua
u npegyseTHuke (CywbeHn riacHuk PC, 6p. 114/2006, 119/2008 n 2/2010).

DyHAHCHjCKM M3BELITAJU Cy MCKasaHu Y Xu/bajama AuHapa (PCLL), ocvm YKOMKO Huje apyrauuje
HaBeneHo. [uHap npejcTas/ba 3BaHUUHY y3BewTajHy BanyTy y Penybanuu Cpbuju.

)

PauyHOBOALTBEHN METOL

GuHakCKHicKK u3BelWTaju Cy CacTaB/bern no METOAY npsobutHe HabasHe BPEAHOCTH, OCUM
yKoiuko MCOU we saxtesajy Apyrauuju OCHOB BpPEJHOBArbA Ha Haunk ONUCaH Y 3HAYBJHUM
PauyHOBOACTBEHVUM MONUTUKAMA.

Haueno cTaAHOCTH NOCA0BAILES

duHaHcKjcKky naBewTaju [pyLiTea cacTas/bern ¢y Ha OCHOBY Hauesia CTaHOCTH NOCN0Baba.

YropegHu nogaum

Oppehenn nogauy 3a 2010, roAMHy KOPUTOBAHU cy Aa 6u ce, CXOAHO CTAHAAPANMA, W3BPILIUNIO
PUKa3MBatbe KOH3NUCTEHTHO €3 NOAaLMMa 33 2011, ropuuy.

MPEFAEL 3HAYAJHNX PAYYHOBOLACTBEHUX NOJIUTUKA

Hemarepujanta ynararba

HemaTepujanHa ynaratba <€ UHUUMIANHO [puU3Hajy 1o nabasHoj BpepHocTM. HakHagHo
BpeAHOBatbE HEMATEPHja/HUX yNararba BpLIK ¢e 1o HabaBHOj BPEAHOCTN YMatbeHO] 38 MCTIPaBKY
BPEJHOCTU NO OCHOBY amopTU3aLAje 1 eBeHTYaNHe ryBUTKe N0 OCHOBY yMabetha BPesHOCTH.
AmopTusaumja ce obpauyHasa Ha HabaBHy BPEAHOCT, NPUMEHOM MPOTIOPLYIOHANHOT meToaa.
Mpumeroena cTona aMopTM3auMje 3a HemaTepujanHa ynararea je 20%

HekpeTtHuHe, NOCTPOjetba 1 Onpema

HakoH noyeTHor MpuU3HaBarba, HEKPETHWUHE, nocTpojerba W onpema BpedHyjy ce no HabasHoj

BPEAHOCTY YMabeHOj 33 KYMYAMPaHY WMCAPABKY BPeAHOCTU NO OCHOBY amopTusauje u 33
eBeHTYa/IHE KyMy/inpaHe ryGuTKe no OCHOBY ymarbeiba BPEAHOCTH.




®PUKOM A.[. BEOIPAL

HANOMEHE VY3 OMHAHCUICKE M3BEILITAIE
31, peuyembap 2011, rogune

3.

MPEFNEL SHAYATHUY PANYHOBOACTBEHUX NMONTUTUKA (HACTABAK)

AMOPTH3aLM]a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHba 1 ONPemMe Ce MBPauyHaBa NPUMEHOM NPONopuuoHaIHE
MeToe y TOKY NPOUeHeHOT KOPHCHOT Beka yroTpebe cpeacTasa, ya npumeny cneaehux crona:

Ipahesurcku objexTty 1,5-3%
[lpoussoaHa onpema 7,5-14,3 %
MoTopHa Bo3Kna 11%
PauyHapu 20%
KaHuenapujcku Hamewraj 12,5%
TenekOMyHVKaLUOoHa onpema 20%
Octana onpema 18%

OBpauyr amopTH3alje MOUMILE O/, HAapeHOT Meceua y OAHOCY Ha Mecey, y Kojem je cpepcTeo
cTaB/beHo y ynoTpeby. AMOPTU3aLMOHe CTOone ce pPeBnaupajy CBake rojuHe paaw obpauyHa
amopTH3aLMje Koja OfpaKana CTBAPHM YTPOLIAK OBKUX CPEACTaBa Y TOKY NOCADBaka 1 NPeocTant

HaMepaBaHu BeK rHbuX0BOoT Kopmmhen:a'

Cpe/CcTBO Ce MCKMbMKEBa M3 eBUAEHUM]E Y MOMEHTY OTYRerba N YKONMKo ce e ouekyjy byayhe
eKOHOMCKE KopucTi og, ynoTpebe Tor cpeacrea. Jobuuyu umi ry6uils no ocHoBy npofaje win
oTnmrca cpeacTea (Kao pasnuka usmely HETO NpojajHe BPeAHOCTY 1 KibUroBOACTBEHE BPEHOCTH)
npusHajy ce y 6unawcy ycnexa ogrosapajyher nepuoa.

UupecTHumnoHe HEKpeTHUHE

WHBeCTULMOHE HekpeTHUHe 0ByxBaTajy HekpeTHuHe Koje [pywTBo U3Aaje ¥ 3akyn i apxu pagn
yBehatba BpeAHOCTU Kanutana,

MHUUM]aNHO TIPU3HAaBArbe MHBECTULIMOHNX HEKPETHIHA BPILM Ce N0 HNXOBOj HABABHO] BpeAHOCTH
WY LieHN KoluTakba. Habasry BpeaHocT untu dakTypHa Bpeguoct ysehawa 3a cBe TpolIKoBE Koje
€& MOTY AMPEKTHO NPUAMCaTH AoBOTerby 0BUX CPEACTABA Y CTarbe GyHKUMOHaHE NPUNPasHOCTY.

HaKoH FOYETHOr NPU3HAaBaka UHBECTULMOHE HEKPETHWHE Ce BpeAHyly no dep BPeAHOCTH, Kojy
ropuiirbe yTBphYjy excrepuy npoueHuTes/sn. Gep BPeAHOCT C& 3aCHWBA Ha LeHama NoHyAe Ha
AKTMBHOM TPWHIITY KODMIOBaHWM, YKONMKO je HEOMXOAHO, 38 CReuMuuHocT¥ Ccpeacrsa.
Mpomete y dep BPeAHOCTUMA WHBECTULMOHNX HEKDETHUHA ce eBuaeHTUpajy y bunancy yenexa
Kao [1e0 OCTa/IuX NPUX0AA, OAHOCHO OCTaNUX Pacxoaa.

Januxe

3annxe ce BpeHyjy NO HaBaBHO] BPEAHOCTH, OAHOCHO LEHW KOWTarba, Win HeTo MpoAajHoj
BDEHOCTH, Y 3aBUCHOCTU KOja je HybKa.

HabaBHa BpeAHOCT YK/bydyje BpegHocT no Gaktypu nobas/baua, ysosHe Aawbute, TpaHCnopThe
TpouWKoBe ¥ Apyre 3asucHe Tpolwkose Habaske. Llena KowTara obyxsata TPOWKOBE ANPEKTHOT
maTepujana, OMPEKTHOT Paja W UHAMPEKTHE TPOWKOBE NPOU3BOArbE. TPOLIKOBY CY YK/bYHEHH Y
UeHy KowTarba Ha Basu HOPManHOr CTerleHa WCKOPUILMEHOCTH KanauwuTera, He YK/bydyjyhu

TpOWKoBE KamaTa.

Heto npogajHa BpeaHoCT MPEeACTaB/ba BPEAHOCT no kojoj sanuxe mory Gutn npojate y
HOPMaMHVM YCIOBUMA NIOCN0Baa, HAKOH YMatbetba 3a TPOLKOBe npogaje.

O6pauyH uanasa sanuxa yrephyje ce METOAOM NPOCEUHE NOHARPUCEHE LieHE.
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GPUKOM AL BEOTPAL

HANOMEHE V3 GUHAHCHMICKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2011. rogune

MPEMAELD SHAYAIHUX PAMYHOBOACTBEHWX NO/UTUKA (HACTABAK )
CranHa CpepcTBa HaMerbeHa Nposajn

MimosuHa Koja ce Apwu 3a npoAaly NpejcTas/ba UMOBUHY YKMja €& KHWMIOBOACTBEHS BPELHOCT
MOME HaZOKHAAMTY NMPEBACcXOAHO NPOAAJHOM TpaHcakumjom, a He gasbum kopuwhersem. Osa
MMOBUHA je AOCTYNHA 33 MOMEHTAAHY NPOAajy ¥ CBOM TPEHYTHOM CTatby 0, yC/I0BMMA KOjU ¢y
yobuuajenu 3a npogajy Takse MMOBMHE 1 theHa NPoJaja je Bpnio BepoBaTHa.

Cransa cpeficTBa HaMerbeHa NPoaju BpeaHyjy Ce o KibUroBOACTBEHO] MK no Gep BReaHoCTH, ¥
3aBUCHOCTY O, TOTa KOja je HuXa. ’

Ymarerse BReAHOCTH UMOBKHE

Ha pgan ceakor 6uwnanca crarba, [pywrtso npeucnutyje meroso,qéTBeHy BPEAHOCT CBOje
MarepujanHe u Hemartepujante umosuHe fa b1 yTBpAKAO fa N NocToje MHAKKauMje Aa je [ouno
[0 ryBUTKa 10 OCHOBY yMarberba BPEAHOCTM MMOBUHE. YKOMMKO TakBe MHAMKauuje noctoje,
npoueryje ce HaAOoKHAAKBY UBHOC CpeacTBa Aa Gu Ce MOrao YTBPAKTY eBeHTyaHi rybutak. Axo
Huje moryhe nNpoUEHNUTY HAfOKHASKBY MBHOC nojeauHor cpeactsa, [pywTso npoueryje
HaOKHAAWBY U3HOC jeJUHKLLE KOja reHepuLle HOBaL, a KOjoj TO CpeaCcTBo npunasa.

HapokHaamuBsa BPeAHOCT j HETO NpPoAajHa ueHa uan BPpeaHocT y yroTpebu, 3aBUcHO 0/, TOra Koja
je Buwa. 3a notpebe npoueHe speaHOCTH Y ynotpebu, npouersern Byayhu HOBYAaHU TOKOBK
[UCKOHTY]y ce A0 Cajalitbe BPEAHOCTM NPUMEHOM [MCKOHTHE CTOMe npe oropesnsarba Koja
ofpaxKasa Cafallitby TPHKUIWHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTY HOBUA 33 pU3uKe cneundutre 3a
TO CPEACTsO.

AKO je npouerber HajoKHaAMBY U3HOC CPEACTBa (MW jeANHNULE KOja reHepullie HOBaL) Matbl Of,
KHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH, OHAA Ce KbWUIOBOLCTBEHA BPEAHOCT TOT CPefCcTBa ymalbyje 10
HafoKHaaMBor usHoca. Nybuuy ol ymatberba BPeAHOCTU MPU3Hajy ce ofmax Kao pacxod, otnm -
aKko CPeACTBO NPeTXoAHo Huje 6uo npeamer pesasopusaumje. Y Tom cayuajy aeo rybutka, Ao
U3HOCa peBasopusaLmje, NPUsHaje ce y OKBUPY NPOMEHa Ha KanuTany.

Yueuitha y kanurany 3saBUucHuX gpyLitasa

3aBucHa ApyWTBa Cy NpaBHa /MUa Koja ce Hanase nog Koutponom [pywrsa. KoHtpona
nogpasymesa moh ynpas/batbd PUHAHCUICKUM M MOCKOBHUM NOAUTHKAMA 3aBHUCHOT JPYWITBA.
CmaTpa ce Aa KOHTPO/ia noctoju Kapa [pywTso noceayje, AUPEKTHO WM UHANPEKTHO, BUE Of
MONOBMHE [AACAYUKMX MPaBa Yy 3aBMCHOM ApywTsy. Yuewha y KanuTany 3aBUCHMX OPYLITaBa
npusHajy ce rno HabaBHOj BPEAHOCTH.

Yuewha y Kanutany npuApyReHUX gpyrasa

MpuapyxeHa ApyLWTBa Cy NpasHa Auua y Kojuma [pywiteo uma sHadajaH yTuuaj, a Koje Huje Hu
3aBUCHO APYWTBO HUTK yuewhe y 3ajeHUUKOM noayxsaty. 3Hauyajan ymuuaj nogpasymesa moh
yuecTsoBarba y AOHOWERY 0f1yKa O (GUHAHCHICKO] M MOCAOBHO] MOAUTULM RPUADPYKEHOT
ZAPYLUTBA, 8K HEe 1 KOHTPOJY Haj TMm nonuwtrkama. Cmatpa ce fa 3HavajaH yTuLaj nocToju Kaja
[pywTso noceayje, AMPEKTHO WK UHAMPEKTHO, 20 waw Buile NpoueHaTa [acaukux npasa y
APYWTBY Y Koje je uHBecTMpaHo. Yuewha y kanutany npuapyweHnx Apyuwitasa npusHajy ce no
HabaBHO] BpeHOCTH.




, DPUKOM AL BEOTPAL

HAMNOMEHE V3 ®MHAHCWICKE USBEIUTAJE
31. peyembap 2011, rogune

3. MPEFNED 3HAYAIHUX PAUYYHOBOACTBEHWX NOANTHKA (HACTABAK )
BUHAHCHICKY MHCTRYMEHTH
Haocughusayuja GUHAHCUJCHUX UHCMPYMEHAMT

GuHaHcujcKa  CPeacTBa  YR/BYHYjy Ayropoune QuHaHcujcke  nIacMane, noTpaxkusara ¥
KpaTKOpoUHe (uHaHcujcke nracmare FOTOBMHY ¥ TOTOBMHCKE EKBUBANeHte. Hpywrso
knacuburyje GpuHaHcmjcka CPEACTBA Y HEKY Of, cnepehux kateropuja: cpeacTea no bep spepHoOCTH
Kpo3 BunaHc ycnexa, nHBECTULM]e Koje ce fpke A0 nocneha, kpenuTit (3ajMOBU) U NOTPAKUBALA
¥ CpeACTBa Pacnonoxuea 3a npoaajy. Knacuduraumnja 3aBucy of CBPXE 33 Kojy cy cpepcrsa
creuena. Pyxosogcreo [pyiursa \}Tap*f)yje knacuduraLmjy duHaHcnjckux CpeacTasa NPUINKOM
WHMLM]HOT NPKU3HABAA.

unHarcujcke obasese YKbydyly Ayropodne QuuaHcujcke obapese, KpPaTkOpoOuHEe Punancujcre
obasese, obagese M3 noOCAOBarba W oOCTalle kpatkopoure obasese. [pyurrso knacuduryje
dunancujcke obasese Y ABE kateropuje: obagese no dep BPEAHOCTM KpO3 BunakHc yenexa u
ocrane puHancujcke obasese. ,

Memod echexmusHe KAMame

MeTos edektuaHe KamaTte je METo4 ¥3padyHaBarba amopTMsoBane BpesHOCTY GUHAHCHICKOT
cpepcTBa wan QuHaHcujcke ofaBese u pacnojene Npuxofa of, kamate 1 pacxofa of kamate
Toxom ogpehenror nepuosa. EGeKTMBHA KamaTHa crona je KamaTHa CTONa Koja Ta4Ho AKCKOHTY]e
Gyayhe roTOBUHCKE wCniaTe WM NpuUMarbd TOKOM CUEKHBRHOT poKa Tpajarba brHaHoujcKor
WHCTPYMEHTA WK TAE j€ NPUKNBAHO, TOKOM kpaher Neprofa Ha HETO KibUIOBO/ACTBEHY BPEAHOCT
duHAHCM]CKOT CPeACTBa WK ¢unancujcke obasese.

Mpuxoan ce npusHajy Ha 6asy epeKTHBHE KaMaATE 33 BYKHUUKE MHCTPYMEHTE, M3Y3eB 33 OHe Koju
cy McKasaku no dpep BpeAHOCTH Kpo3 Bunanc ycnexa.

FomoeuHa U 20MOBUHCKU exsusanenmu

[0z, rOTGBUHOM ¥ FOTOBMHCKUM EKBUBANEHTUMA nogpasymesajy ce HoBal y Bnarajuy, cpeacTsa
Ha Tekyhum 1 AEBU3HUM PauyHAMa Kao U KpaTKOPOUHI [IEN03UTH 0 TP Meceua koje je moryhe
J1aKo KOHBEPTOBATH Y TOTOBMHY ¥ KO Cy Apeamer FesHadajHor pU3MKa Of NPOMEHE BPEAHOCTH.

Gunancujcxa cpedcmed 1o gep epedHocmu Kpo3 BunaHc ycnexa

Gunancnjcka cpeacTsa no dep BPeaHoCTH Kpos BuaaHC yenexa ce 0AHoCe Ha CPeAacTsa Koja ce
ApHKe pazy Tprosarba. GuHaHcujcka cpeacTea ce Knacuduryjy y OBY KaTeropujy yrnasHom ako cy
cTedeHa pagy npogaje y Gnuckoj Byayhnoctu. [lepusaty cy Takohe KaTeropucany Kao CpeacTsa
paay TProBatba U3y3€eB YKOMKO HUCY HasHAuEHy Kao JepusaTh paau xeynnra. Cpeacrsay 080j
KaTeropujn ce KNacUQUKYjy y OKBURY 0bpTHE MMOBUHE.

dunancuicka cpeacTsa KnacndukoBana Kao cpeacTBa no ¢ep BpefHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa ce
WHULMJaNHO npusHajy no ¢ep BpeAHoCTH, a TPOLIKOBYM TPAHCAKUMje Krblke ce kao pacxof.
Nobuuy nan rybvun Koju HacTajy ycnen npomere dep BpefHOCTU CPeAcTBa fipuKasyjy ce y
GunaKcy ycriexa y OKBUpy 0CTasmx RPUXO/A U PACcX0Aa y Neprogy y KOMe Cy HacTau. Mpuxoan of
AMBUOEHIM Ha OBa CPEACTasa npuzHajy ce y Gunatcy ycnexa y OKBUDY OCTaNuUX npuxofa u
pacxofa, Kao eo AobuTka win ryBUTKa HACcTanor NPoMeHoM ¢ep BpeAHOCTH CPeacTsa.




GPUKOM A.[L. BEOTPAL

HANOMEHE VY3 ®UHAHCHICKE M3BEWTAIE

S}rgeuemfiap 2011, rogune

MPETNED 3HAYAIHUX PAUYYHOBOACTBEHWX MOMUTUKA {HACTABAK)
DUHIHCHCKM MHCTRYMEHTH (1acraBak)
Vinsecmuyuje Koje ce Spmegao docneho

MusecTuuymje Koje ce Apke A0 nocneha npepcrasvajy uHaHCHiCKa CPeAcTBa Ca DUKCHUM WK
oppeausum nnaharbnuma ¥ GUKCHAM POKOM pocnehia, 3a Koje [lpywwiTBo uma NosUTHBHY Hamepy v
moryhHOCT fia ux YyBa Ao pocneha.

OBa ¢uHaHCKjcKa CPeAcTsa ce opmepasajy no aMOpPTH30BaHO] BPERHOCTH kopuirhetbem MeToa
edeKTUBHE KamaTe, YMarbeHO] 32 YMarserbe BREAHOCTU O ocrosy obesspeherba.

Kpedumu (sajmosu} u 1omposueard

MoTpaskuBarba ©Of, Kynaua, Kpeanm (sajmoBu) v ocCTana noOTpaKuBarba €3 buUKCHUM  UAY
oppenusum rnaharbuma Koja ce He KOTUPajy Ha aKTMBHOM TRXKULITY knacuuKkyjy ce Kao
KpeauTy (3ajMOBK) 1 NOTPEXNBALLE. ’

Kpeguti ¥ MOTpamuBarba BpefHyly ce ro aMOpPTU30BAHO] BPEAHOCTU, TIPUMEHOM meTone
edexTUBHE KamaTe, YMarbeHOJ 33 YMatbere BPEeAHOCTH N0 OCHOBY obesspehera. [puxos o4
KamaTe ce npu3Haje NpUMEeHoM Meroaa edexTvBHE KamaTe, OCUM Y chay4ajy KpaTKopouHMX
NOTpaXuBarea, rAe NprU3Hasatbe Npuxoaa ol kamate He 61 61UN0 MaTEPHUjasHO 3HaUAJHO.

PuHaHCUCKO cpedcmen pacnonoRiuea sa npodajy

PuHaHCKjCKa cpescTBa Pacnonoxuea sa npopajy Cy HefAepusaTuBHa CPeacTsa Koja ¢y HazHaueHa
Kao pacrionokusa 3a npopajy u HUCy knacuduKoBaHa Kao (GuHaHcHjcKa CPeCTBa HasHavueHa no
bep BpeHOCTY Kpo3 BunaHC yenexa, uHBecTuinje Koje ce gpxe oo nocneha v KpeauTtu (3ajmosu)
Vi NOTPaXKMBakba. '

HakoH NOYeTHOT npu3HaBarba, GUHAHCKCKA CPEACTBA Pacrnonoxiea 3a npogajy npusHajy ce no
1buxo80j dep BpepHocTU. [lobuuy um rybuuy Hactanu no OCHOBY nipomere dep BpeAHOCTH
npUaHajy Ce y OKBUPY NPOMEHR Ha KanuTany, Ha pauyHUMa HepeannsoBannx foburaxa u ryburaka
110 OCHOBY XapThja of, BPEAHOCTH. YMarbera 32 ry6utke no ocHosy obesspeljerba BPEAHOLTH Ce
npusHajy gupektHo y Bunatcy ycrexa. Y cayuajy npogaje duHaHcujcKor cpescTsa Pacnonoxnsor
2a npogajy uay TPajHOr ymatbetba BpeHoCTH, KymynaTuBHi AO6UTaK A ryGuTak, NpeTxoaHo
ApN3HAT y OKBUPY KaruTana, NPeHoCH Ce Ha APUXOAE 1 pacxoae nepuofa.

dep BPEAHOCT GUHAHCUJCKUX CPEACTaBa ce y naueny ytephyje npema TPKUILHO] BPEAHOCTH
ocTBapeHoj Ha beorpackoj Gepsu Ha pan BunaHca crawa. 3a cpefcTa 3a Koja He nocroju
aKTUBHO TPKULTe, dep BpeAHOCT ce yrephyje kopuwheroem TexHnka npoLeHe. TexHuKe npotgeHe
obyxsatajy Kopuiherse NocAeAHbNUX HE3ABUCHUX TPHULIHUX TPaHCaKUMUja nsmehy obaselwuTeHux,
BOJLHUX CTPAHa, aKo Cy JOCTYMHE, nopeferbe ca akTyenHom dep spesHowhy ApYror MHCTPYMEHTa
KOjM je Yy 3HauajHOj Mepu UCTH W aHanusy [MCKOHTOBAHOT TOKa roToBuHe. CpeAcTsa 33 Koja He
fIOCTO}M aKTUBHO TPXKUWTE ¥ 38 Koja Huje moryhe peanHo yTepaut1 dep BpeAHOCT BpeaHyjy ce no
HabaBHO] BPEAHOCTM, YMaibeHOj 32 EBEHTYANHE KymynupaHe ryG6uTKe 1o OCHOBY YMarber:a
BpPeSHOCTH.
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NPEFNELR IHAYAIHNX PAYYHOBOACTBEHWX MOAUTHKA {HACTABAK}
PUHAHCUJCKU VHCTPYMEHTH {nacrasak)
Vmareha apedHocmu BUHAHCUJCRUX cpedcmasd

Ha pau csakor buiaxca Crarba Hpywtso npouersyje Aa s noctoje oBjexTUBHU DOKash 43 je
[owWwno A0 yMarerba BPEAHOCTH MMOBUHE uHaHCMjcKOT CPEACTEA wny rpyne GUHAHCUJCKUX
cpepcTasa (ocum CpeacTasa vickazaHux no ep BpesHoCTH Kpo3 Gunanc ycrnexa). Ob6esspehere
uHaHCHjCKMX CpefacTasa Ce BpLWK Kaga nocroje objeKTuBHN AOKASH pa cy, Kao pesynTar jepHor
wii Buwe gorahaje koju cy ce [IECUNM HAKOH TOYETHOT npusHaBarba GUHBHCHICKOT CPeAcTBa,
npouerbern 6ypyhu HOBUAHM TOROBY Cpe/ACTaBa nsmersenit.

Obesspeherbe (MCnpaska BpeHOCTH) NOTPANNMBaba BRI ce MHAVPEKTHO 33 VBHOC A0CNENHX
noTpaxiBatba Koja Hucy wannahena y oppeheHom nepuody oA natyma gocneha 32 nnahae, 2
[MPEKTHO 8KO je HemoryhHOCT HanaaTe u3BecHa v nokymeHToBara. fipomene Ha pauyHy ncnpaske
BpeaHoCTM NOTPaXKUBarba eBUAEHTIApaly C& Y KOPUCT WM Ha teper GuAaHca ycnexa. Hannata
OTANCANNX MOTPEKUBAHLA KEbIKN CEY Gunancy yenexa Kao octani nouXoA.

O6ezspeherve akuuja, kiacudurKoBaHUX Kao uHaHcujcka CPEACTBa pacrnoaoxuea 3ad npogajy,
Koje ce He KoTupajy Ha Beorpaackoj bepsu Bpuiv €€ y cnyuajy 3HavyajHor uin fyroTpajHor nasa
dep BPEAHOCTU MOCMATPAHE akuuje UCNOA theHe KibUFOBOACTBEHE BPEAHOCTH. [TpeTxopHo
npU3HATU Pacxoim oBesspehetba No 0BOM OCHOBY ce He ykuzajy Kpos Bunanc yenexa. CBako
HaknagHo nosehatbe gep BpeaHocT! ce npuaHaje [UPeKTHO y OKBUPY KanuTana.

dunancujcke obasese o hep spedHocimiu Kpo3 Bunanc ycnexo

Ounancujcke obasese no Gep BPEAHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa ce OAHOCE Ha obasese Koje ce
JQKe pajy Tprosara. dunatcujcre obasese ce KnacuuKyjy y 08Y KaTeropujy yriasHom ako cy
HacTane Pajiy NOHOBHE KYNOBUHE Y Gravckoj ByayhHocTy. fepusath ¢y Tarofje KaTeropucaHy Kao
obasese paay TProBarba M3yses YKOMKO HUCY HA3HAUEHN Kao AepuBaTy pasH xeyunra. Obasese
y 0BOj KaTeropuju ce kAaCHPUKY]Y Y OKBUPY KPaTKOPOUHNX obase3a.

dunatcujcke obasese knacuduKoBaHe Kao o6asese 1o dep BPEAHOCTH KPO3 GunaHc yenexa ce
JHALMjanto npusHajy no ¢ep BpegHoCTH, @ TPOLIKOBU TpaHcakuuje Krbwke Ce Kao pacxon.
[obuun. unu rybuLy Koju pacTajy ycnes npomere dep BpeAHOCTH obaBesa npukasyjy ce y
Gunancy ycriexa y OKBupYy ocTanmx npuxofia v pacxoaay nepuogy Y KOME cy HacTanu. Pacxoau no
OCHOBY KamaTa Ha OBe ofasese npusHajy ce y Bunancy ycrnexa y OKBUpY ocTanux npuxoaa v

pacxopa, kao Aeo AobuTka unu ry6uTKa HACTaAoT NPOMEHOM dep BpeaHOCTM 0baBese.

Ocrane puHaHcujcre obasese, yrbydyjyhn obasese no KpeauTma, WHULUMjANHO ce npusHajy no
dep BPEAHOCTU NPUM/BEHNX cpencrasa, ymarbete 3a TpowWwKoBe TpaHcaKumje.

HakoH MOYeTHOT NpU3HaBarba, 0CTane duuancujcke obasese ce spegHyjy no aMOPTM30BaHO]
speaHocTH Kopuiherbem meTona edeKTMBHE Kamate. Tpowak no 0CHOBY kamata ce npusHaje y

GunaHcy ycnexa obpauyHcKor nepuoja.
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MPETNIED 3HAYATHIX PAUYHOBOLACTBEHMX NONIMTUKA {HACTABAK])
PesepBurcarba

Pesepsucatba ce npusHajy W Bpwe Kaga [pywTBo uma cajailby obaBeay (3BKOHCRY win
YroBopeHy), Koja je pesyntat npoLin porahaja, v Kaga je BepoBaTHO 3 hie ogauB pecypea Koju
cTeapajy exoHomcke fobutn Gutn notpeBan fa ce uamupn obasesa U Kafa ce USHOC obasese
MOXe TI0Y34aH0 npoueHuTH, Pesepaucatba ce nipusnajy 3a Gyayhe nocrosre ryGuTke.

PesepBuCatba ce BPEAHY]Y MO Cafallitb0] BPEAHOCTH OUeKNBAHNX HOBUYAHUX O/VBA, Y3 NPUMERY
[VMCKOHTHE CTOMe fpe ornopesusarba Koja oaparaea nocrojehe TPWUIIHE YCAOBE v eBEHTYanHe
cneunduuHe PUBUKE NOBE3aHE €3 NOTEHLMjanHoM oBase3om 3a Koje ce NpusHaje pesepsucarbe.
Nosehatbe pesepBucatba yoie NPoTexa BpemeHa ce npu3Kaje Kao PACXOF, MO OCHOBY KaMaTa.

Topes Ha pobutak

Texyhu nopes

Mopes Ha fobWUTaK MpejcTas/ba U3HOC Koju ce obpauynasa u nnaha y CKAAY ca nponmcyiMa s
onopesusarvy Penybanke Cpbuje. Konaunu usHoc obapese nopesa Ha poburtaxk yrsphyje ce
npuMeHoMm TOpecke crone o4 10% Ha mopecKy OCHOBULY yrBpheHy y NOpPeckom Bunancy
[lpywTea. Mopecka OCHOBMLA MPUKa3aHa Y MOPEcKOM Gunancy ykbydyje pobutak npukasad y
3BaHMUHOM BUaHCy ycmexa Koju ce Kopuryje 3a CTanHe W npuBpeMeHe pasnuKe Koje cy
fgeduHucaHe NPonUCcUMa O CriopesnBamy Peny6nure Cpbuje.

PenyBGanuky nponucy He npeasuhajy [a ce nopecky ryGuiy 13 Tekyher Nepuoia Mory KOpUeTuTy
kao ocHosa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y NpeTXOAHUM nepuoguma. Mehytum, rybuLy 13
Tekyher nepuoga MOry ce KOpUCTUTH 33 yMarerbe nopecke ocHosuue Gyayhix 06pauyHCKIX
nepuosa, aiun He AyXe Of, 5 roauHa.

Odnoxrery nopes

Opnoxeny ropes Ha poburak ce o6pauyHaBa kopuitherbem MeToae yrephusarba 0baBesa npema
funancy CTarba, 3a MPUBPEMEHE DasnvKe Npousalne ysmelyy KrbnroBOACTBEHE BPefHOCTY
cpescTsa 1 06aBe3a y GUHAHCHAJCKUM W3BEWTajiMa U HbUXO0Be oprosapajyhe nopecke 0CHOBULE
KopuwheHe y U3padyHasarby 0nNopesnsor nobutka. Ofnoxene nopecke obasese ce npusHajy 32
CBe ONOpeswBe NpuBPEMeHe Pas/inke, AOK & OANOKEHa fopecka CPe/CTBa NpusHajy y mepun y
Kojoj je BeposatHo pAa he onopesusy nobuuy GuT pacronoxusn 3a kopuihere oaBUTHUX
npuBpPEMEHUX Pas/inKka.

Opnoxenu nopes ce obpauyHasa M0 MOPECKAM cromama 3a Koje ce ouekyje aa he ce
npumersuBaTH y TIePUOZY Kafia ce CPeacTso peanuayje unu obasesa uamMupyje. Oa/10%eHn nopes
e KrbWiA Ha TEPET WK Y KOpUCT Bunakca ycnexa, ocum Kapa ce ofiHOCY Ha nosulmje Koje ce
KibWIKE AMPEKTHO Y KOPUCT WY Ha TEpeT Kanutana, uy ToM cnyuajy ce OANOKEHW nopes takohe
pacrniopelyje y OKBUpPY Kanutana.




HANO
31. ae

GPUKOM AJL. BEOTPAL,

MEHE V3 ®UHAHCHICKE USBELITAIE

MPEMNED SHAYATHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONATAKA {HACTABAK)
fpumarba 3aN0CAeHUx
flopesu u donpuHocy Ha sapade v HakHade 30puda

V ckAa/y Ca AponcHMa Koju ce ApuMersyjy y PenyBanuy Cpbujn, pywrso jey obasesu pa nnaha
ponpuHoce ApaBAUM GOHAOBUME KOjUMa Ce obesbehyje counjanta curypHOCT 3aN0CAEHUX. Ose
o6aBese yK/byuyjy LONPMHOCE 33 3aNICC/IEHE Ha TepeT NOCA0AaBUa Y nsHocuma obpaqyHaTum no
cTonama NponUcaHuM PesieBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucnma. [pywTso je, Takohe, obasesro Aa
op GpyTo nnata 3anocnexnx 0BycTasu AONpuHOCE M Aa WX, Y vime 3afoCeHnx, YIaTh Tum
dongosyMa. JONPHHOCH HA TEPET NOCAOAABLA ¥ A0NPUHOCH Ha TEepeT 3an0CAEHON C& KibIKE Ha
TepeT pacxoa NepruoAa Ha Koju ce oAHoCe.

[ipywstso Hije yK/bYHEHO Y Apyre 0OAMKE NeHsujCKUX NAaHoBa v Hema Hukaksyx obasesa no 0suM
OCHOBaMa.

OmnpemHuHe

Y cinafly ca 3akoHom O pagy v KoJeKTUBHUM YTOBOPOM, NpywTso uma obaBesy fa 3an0C/eHOM
ycnaaTy OTIPEMHUHY NPUAKKOM OJ1acKa y fIeH3ujy Y U3HOCY TPW NPOCEUHe 3apaje ocTeapeHe Y
Peny6iuum Cpbujn y meceuy Koju nperxoan mecely ofnacka y nexsujy. ATpoKop rpyna y unjem
cacrasy je [lpyWTBO je M3BPWMAIA AKTYapCKy npoueny capallibe BpeaHOCTY 0Be obasese u
NpywTeo je opmupano pesepsucarse no Tom ocHoBy y 2010, rogrHu Ha Teper sagpkane nobuti
Y M3BPLIKIO KOPEKLU]Y NPeAXOAHe rofnHe.

Jy6unopre Hazpade

TMopep Tora, [pywTso je y obaBesy pa ucnnath u jybunapre Harpage sa 10, 20, 30, u 40 ropuHa
HenpekuaHor paga y [Apywsy. Jy6unapra narpaga ce yisphyje Ha OCHOBY n3Hoca npoceyHe
meceure sapage y [pywTsy, ocTapeHe y mecely KOju NPETXOAN MeceLy UCT/IaTe, ¥ T0 Yy pacnoHy
on 1l £0 3 ocHoBHe 3apaje.

Nusunr

Nvsuur ce Knacudukyje Kao GUHEHCMICKN NMBNHT Y CBUM cnyyajeBuima Kaja ce yroBopom o
NWBMHIY Ha [LpYiiTBO NpeHoce CBU PUSKLY 1M KOPUCTH Koje Mpowsunase W3 BAACHUIITEA HAZ
cpepcTBuma. CBaKu APYTY NN3UHT C& KnacuduKyje Kao OnepaTBHY IUSKHT.

CpescTBa KOja Ce ApXKe No yroBopuma o GUHAHCHUICKOM JIMBUHTY CE NPUHAJY Y BunaHcy crarba
[lpywTsa y BUCUHM CAAAWbUX MUHUMRHUX paTa /n3nuHra yTepheHux Ha noueTky nepuosa
avaunra. Ogrosapajyha obasesa npema [aBaolly JiMsUHIa Ce yK/bydyje y Bunamc crarba Kao
obasesa no ¢uHarcujckom nusunHry. Cpeacrea Koja ce ApKe Ha basu BUHAHCHICKOT NU3UHTA
amopTU3yjy Ce TOKOM Nepuo/a KOPWUCHOT BEKa Tpajarba WM NEPUOJR 3aKyna, Y 3aBUCHOCTU OF,
Tora KOjU je 0, 0Ba A4Ba neproga kpahu.

3akynu KO, KOJUX 3aKynojasall sajpikasa 3HAUAJHUJM [0 PU3VKa U KOPUCTM Of BAACHWILTEA
KnacuQUKyjy Ce Kao onepaTuBHu JUSNHT. Maahatba N0 OCHOBY YrOBOPA O ONEPATUBHOM JU3NHIY
npuanajy ce y Grunancy ycnexa pasHOMEPHO Kao TPOWaK TOKOM nepuoaa Tpajarba N3nHra.
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3. MPEFAEL 3HAYATHUX PAUYHOBOACTBEHWX NONINTUKA (HACTABAK)
Mpuxoan 1 pacxoau

Npuxoau of nposaje pobe, NPoUSBOAE 1 M3BPUIEHNX yenyra npuskajy ce y Busiancy yenexa nog
VCOBOM /13 Cy CBY PU3ULY 1 KORUCTY NI Ha KyNLa. flpuxoay oA npofaje ce epnaeHTUPajy y
MOMEHTY HCTIOpYKE PoBe 1 NPOU3BOAA WAK U3BPUIETL YLIYIE. MpUXoAM Ce UcKasyjy no darrypHoj
BPEAHOCTH, YMarbeHo]j 32 oz06peHe nonycTe 1 Nopes Ha A0AaTy BPeAHOCT.

Pacxoam ce obpavyHasajy ro Hadesy y3pouHocT NpUXoAa 1 pacxoia.
VroBOpW 0 U3IPaaHH

Kagia ce UCXOp, YrOBOpa O USTPa/reU MOXE MOY3AaHo NPOLEHUTY, NPUXO, N0 OCHOBY YTOBODA ¥
TPOWKOBYM NOBE3AHY Ca YIOBOPOM O U3TPaAIU €& fipUaHajy Kao npuXoau ¥ pacxopn, umajyhu y
BUZy CTENeH M3Bplerba Yrosopa Ha Aan Gunamca cTatba. Odexvsaru rybutak of yropopa o
M3rpazrby ce NpusHaje Kao pacxos,

Kapa ce UCXOA, YToBopa O N3TPaiby He MOMe NOYSAaHO NPOLEHITH, TIPUXOZ, C& TIpUaHaje Camo 33
oHe Hacrane TPOWKOBE 1O OCHOBY YroBopa 3a xoje je seposaTHO Aa he ce HaAOKHALWTH.
TpPOLWKOBY 110 OCHOBY YTOBOPa C€& NpU3Hajy KO PACXOZ,Y NEPUOAY Y KOM Cy HacTal.

Kana je BepoBaTHO /13 hie YKyNHY TPOWKOBY NO OCHOBY YroBOpa MPEKOPAuUTY YRYIHI NPUXOA, MO
OCHOBY YroBOPa, O4eKnBary ryBuTax ce HEOSOKHO fipr3Haje Kao Pacxos.

ApsasHa paparba

[lpasHa Aasatba ce NpusHajy no dep BpeAHOCTY Kajja ce CTekHe onpasaata ysepeHoct ga he ce
[LpyiiTBO APUAPKABATY YC/IOBA NOBESAHUX Ca nasatbuma v 52 he gaparbe GUTH NPUMLEHO.

[lpkaBHa [aBatba NOBE3aHA Ca CPEACTBUME, yR/bydylyfit HemoHeTapHa AaBarba, uckasyjy ce y
GuntaHcy CTarba Kao OJIOMEHM NPUXOJ, N0 DCHOBY AaBatba. OpnOKeH NPUXOAK Ce TIPUSHAjY ¥
KOPUCT BUIBHCA YCrexa TOKOM KOPUCHOT Beka Tpajatba CpeAcTBa, v TO 33 oprosapajyhu usHoc
AMOPTU3AUMIE, NO MPUHLMNY CY4esbaBarba NPUXOAS 1 pacxofa.

lpepauyHasatbe cTpaHe BanyTe

flocnoBHe NpOMEHE HacTane y CTPaHoj BasyTh €y npepaiynare y AuHape no CpeArbem Kypey
yTBpherom Ha mehyBaHKkapeKom TRRULITY ACBU3a, KOjU je BAYKWO Ha /jaH NOCNOBHE NPOMEHE.

Cpepctea 1 obaBese UcKasaHe y cTpaHo] BanyTi Ha AaH bunakca cTarba, npepadyHaTy cy y iuHape
o cpearbem Kypcy yTepheHom Ha mehyBaHKapcKoM TPXUIITY AeBn3a 3a Taj faH.

HemoHerapHe CTaBKe Koje ce BpefHyly no npuHuuny MCTOPMJCKOT TPOLLIKA MU3PAKEHOT Y cTpaHoj
BanyTU npepavyxare ¢y no ucTopujckom Kypey Baxehem Ha flaH yHULMjanHe TpaHcakuuje.

S - -
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NPETIE[ 3HAYATHKX PAYYHOBOACTBEHNX NONMUTHKA (HACTABAK)
TpoWIKOBY NO3a]M/BHUBAILE

TPOWKOBK TO3ajv/bUBak:E.Ce OfIHOCE HA Kamate u [pyre TPOWKOBE HOju HacTajy y Besu Ca
nosajm/brBarbeM CpeAcTasa. TPOWKOBY fo3ajMbiBarba KOjU €& MOTY HEMOCPeAHO npunucaty
CTULarby, M3rpajby Wi uspagu CpeacTsa koje ce ocnocob/basa 3a yrnoTpeby, yrbyuyjy ce vy

HaGasHy BPEAHOCT UK LeHY KOLWTakba TOr CPEACTEa. OcTany TPOWKOBY N03ajM/buBarba NpusHajy
Ce Kao Pacxoz, Nepuoaa y KoMe Cy HacTau.

JHAYUAIHE PAYYHOBOACTBEHE MIPOLEHE

CacTaB/barbe (GUHAHCUICKMX W3BEWTaja 3aXTeBa Of PYKOBOACTEA Npywrsa aa splly NpoLeHe 1
[OHOCH RPETNOCTaBKe Koje MOTy Aa numajy edeKra Ha Npe3EHTOBAHE BPEJHOCTM CPEACTaBa ¥
06asesa n 06enofarbUBatbe MOTERUMjAIHUX MOTPaXKMUBarba W obapesa Ha faH CacTaB/barba
PUHAHCHICKIX U3BELITAJa, K0 1 NIPUXOAR 1 PACXO/A Y TOKY ussewTajror nepuoaa. Ose npoueHe 1
NPeTNoCTaBKe Cy 3aCHOBAHE Ha NPeTXOAHOM MCKYCTBY, TekyhrimM ¥ OUEKWBAHUM YCAOBUME
NOCNOBatba M OCTANKM Pacnonoxusum uHbopmaumujama Ha [aH CACTaB/bakha (QUHAHCUICKIX
ussewraja. CTBapHK pesynTaTy Mory fa ce Pa3AKKYjY Of, NPOUEHEHUX U3HOCa.

Hajsnauajuuja noapyyja Koja 0f, PYKOBGACTBA 3axTeBajy Bpwere ripoteHe # AOHOWEHE
NPeTNOCTaBKN NPeACTaB/beHa Cy Y Aa/beM TEKCTY:

KopucHy BEK HERPETHKHS, nocTpojerba ¥ onpeme

[LpywTso npouerbyje npeocTanyt KOpucHu Bex HeKpeTHUHA, NOCTPOjerba 1 ONpeEMe Ha Kpajy cBake
riocnosHe roguHe. NpoueHa KOPUCHOT BEKA HEKPETHIHA, [OCTpOjerba 1 Onpeme je 3acHOBaHa Ha
MCTOPUICKOM MCKYCTBY Ca CIMUHWM CPEACTBHMA, K30 1 npensuheHnm TEXHONOWKIAM HANPETKOM U
rpomeHama eKOHOMCKMX 1 WHBYCTPUjCKUX dakTopa.

VKONKKO ce cajalitba NPOUeHa pasiukyje Of NPETXOAHUX npoueHa, NpoMeHe y NOCAOBHUM
Kipkrama [pywrea ce eBUAEHTUPajY Y CKnagy ca MPC 8 ,,PauyHOBOACTBEHE NOMUTUKE, IPOMEHE
pauyHOBOACTBEHUX NPOUEHa U rpewwe”. Ose npouexHe mory Aa umajy marepujanto 3HavajaH
edeKar Ha KibWTOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKpPeTHNMHE, TIOCTPOjersa 1 onpeme Kao W Ha M3HOC

amopTusaumje Tekyher obpauyHckor nepuoaa.

Ymarbetbe BPegHOCTH UMOBWHE

Ha pan Gunanca crama, [ipywTeo Bpwv npeiied KHMTOBOACTBEHE BPEAHOCTU MmaTepujante v
HemaTepujanHe MMOBKMHE W NPOLEtbYje Aa 1 noCToje MHAMKALME 33 yMarbetbe BPeAHOCTU HEKOT
cpeactBa. [PUANKOM NPOLEHUBaba yMarernha BPEeAHOCTH, CPE/CTBA KOja rOTOBUHCKE TOKOBE HE
reHepuLlly He3aBUCHO nopemyjy ce oprosapajyhoj jeanHnun Koja reHepuile HoBal, HakHapHe
fipomMeHe y AOfe/bnBarby jeAnHULM KOja reHepuLIe HOBAL, WiM Y BPEMeHY HOBYaRX TOKOBA MOTY
[ YTHNY Ha KrbUTOBOACTBEHY BPEHOCT OAHOCHE UMOBUHE.
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4, IHAYAIHE PAYYHOBOACTBEHE NPOUEHE {HACTABAK)
Vicnpaska BPeAHOCTH NOTPAMKBELE

VicripaBka BpeaHocTH CYMIBMBUX ¥ CTIODHWX FOTPaMuiBaba j& M3BpUIEHa  Ha OCHOBY
npouerbeHux rybutaka ycnes nemoryhHOCT Kynaua fa. weryHe ceoje obapeze. [lpoueHa
PYKOBOACTBa je 3acHOBaHa Ha CTApOCHO] aHaNusy NoTpaxuBarea Of Kyhaua, VICTOPUjCKKM
OTAUCUMA, KPEeANTHOj CIocOBHOCTH Kymnaua v NpOMEHama Y nocrojehum ycnosuma npoaaje. Oso
yK/bYUyje 1 npernocTaske o 6yayhem nonawary Kynaug u ouekusanoj Byayhoj wannatu.
flpomeHe y ycnosuma noc/ioBatba, AeaTHOCTH UAK OKOMHOCTHME BesaHum 3a ogpeheHe kynue
mory fa wmajy 3a nociesuly Kopewuujy ucnpaske BPEAHOCTH CYMHMBUX W CMOPHUX
noTpa}u1Bara 06eN0AatbeHe Y NPUAOKEHNUM PUHaHCHCKUM USBEWTajuMa.

HenpaBya BPeAHOCTY 3aCTaPEANK 3AANKE U 33/INKE €3 YCIOPERYM obprom

[lpylWTBO BpLWYM UCNPaBKY BPEAHOCTH 3aCTapenix sannxa Kao w 337UXa ca ycrnopexum obpTom.
Mopen Tora, onpehexe sanuxe [pyuiTea spefiHosaqe Cy 1O FUXOBO] HETO nposajHoj BpeHOCTYU.
flpolueHa HeTo npoAajHe BPEAHOCTM 3a/uXa  naBpliera je 'Ha ocHoBY HajnoysaaHujnX
PacnoNOKUBUX [I0Ka3d Y Bpeme Bpwierba NpoueHe. OBa npoiena yauma y 063up OUEKMBAHO
KpeTarbe UEHe ¥ TPOWKOBa Y Neprofy HaKoH Jatyma 6UNBHCA CTakba ¥ theHA PeanHocT 3aBUth 04
Gyayhux gorahaja koju Tpeba ga noteppe yciose KOju ¢y NocTojany Ha Aawn bunaHca crarsa.

Cypcku CnopoBu

Mpunukom oamepaBarba W NpusHasatba pelepsucarba U yTBpHYBaba HUBOA W3/IOKEHOCTH
noTeHunjantnm obasesama Koje ce 0fiHOCE Ha nocrojehe cyfcke CnopoBe pyKOBOACTBO [pywTsa
poHocy oapehere npoyere. OBe NpougHe ¢y HEONXOAHE 3a yTBphuBatbe BeposaTHohe HacTaHkKa
HeraTUBHOM MCXOAA # OApEhBarba M3HOCA HEONXOAHOT 33 KOHAUHO CyfiICKO nopaBHarbe. Yenep,
MHXEPEHTHE HEW3BECHOCTH Y MOCTYMKY NPOLEHUBarba, cTBapHu ryGuuy MOTY Jia ce pasiukyjy o4
ry6uTaKa UHKLK]ANHO YTBPHEHNX NPOLEHOM. 360r Tora ce npougHe Kopuryjy kana [pywvec nohe
[0 HOBMX wHOOpMAauMja, Yr/1aBHOM Y3 fOAPUIKY MHTEPHUX CTPYUHUX CAyKOK MM CROJBHUX
caBeTHUKa. ViameHe npoueHa mory gay 3HauajHoj mepy yTrdy Ha Gyayhe nocnosHe pesyTate.

OpnoeHa nopecka cpeacTsa

OpanoxeHa Nopecka cpeacTsa npusHara Cy Ha cee neuckoputfiene nopecke ryburke Jo mepe A0
Koje je W3BECHO fja je HUBO O4eKMBAHWX Gynyhux onopesusux goburaka f10Bo/baH 43 Ce
HevckopuiheHy nopecku rybuuM  MOry  MCKOPUCTUTH. 3uauajHa TrpoteHa Of  CTpaHe
pykosoacTBa [pywiTBa je HeonxoAHa Aa 61 ce YTBPAMO M3HOC OJJIOKEHUX NOPECKUX CPeACLTasa
Koja ce MOry NPU3HaTH, Ha OCHOBY NEPUOAA HACTAHKA 1 BUCHHE 6yayhux onopesusux gobutaka u
cTpateruje niaHuparba NoPecke noiuT1Ke.




‘ GPUKOM AJL. BEOTPAL

HAMOMEHE V3 SUHAHCHMICKE U3BELUTAIE
}1‘ neuembap 2911. FoAuKHe

5. HEMIATEPUIAJIHA YIIATATbA

Y Xuibapama PCLO

Muuenue
HabapHa BpeaHOCT
1. janyap 2010. rogune 8.501
HabaBKke y TOKY roguHe 5.399
Mpexocu -
31. geuembap 2010. ropute , o 13.900
1. jantyap 2011. rogune 13.900
HabaBke y TORY rofguHe 7.323
31. peuembap 2011, rogune o 21.223
Wenpasia BpeQHOCTH
1. janyap 2010. rogune ’ 8.109
AmopTrizauuja 460
MpeHocu -
31. geuembap 2010. roaure N 8.569
1. janyap 2011. ropune 8.569
AmopTuzauuja o 1.486
31. peuembap 201 1. rogune 10.055

Capawrba BpeaHocT
31. peuembap 2011. rogune - 11.168
31. peuembap 2010. rogune




GPUKON AL, BEOTPAL

HATIOMEHE V3 OUHAHCUICKE U3BELLITAIE

31. geuembap 2011, rognne

6.

HEKPETHWHE, OCTPOJEHA U ONPEMA

v xusbapama PCL

3eM/BUILTE M
rpalieBnHekY

Aparcu ¥
CPRACTBE Y

objertu Onpema_ npunpemMn Yiynso
HabasHa BpegHOCT
1. janyap 2010. ropune 2.204.695 5.132.092 85.985 7.422.772
HabaBKe y TORY ro/uHe 372.756 372756
MpeHocn 22.883 390.164 (413.047) . -
Otyherba U PacxopoBarba - (60.239) o (60.239)
31, peuembap 2010, ropune 2.227.578 p_5.462.0§1 45.694 7.735.288
1. janyap 2011. ropuvie 2.227.578 5.462.017 45.694 7.735.289
Habasre y TORY fofguHe 292.136 292.136
MNpexocu 10571 299.269 (309.840) -
Oryherba U PacXo[0Batba o {265) (123.424) ’ - (123.689)
31. geuembap 2011, rogune 2.237.884 __5_6_3,7,%6}1 o 27.980 v(7_.903.736
VicnpaBKa BpeaHoCTH
1. janyap 2010. roguHe 808.397 3.014.353 - 3.822.750
AmopTU3aLMja 46.735 543.460 - 590.195
Oryherba ¥ pacxofosatba o - §60.240) - (60.240)
31. peuembap 2010. ropune 855.132 3.497.573 - _ﬂ{ﬁgl@?_
1. janyap 2011.rogune 855,132 3.497.573 - 4.352.705
AmopTusauuja 46.426 557.581 - 604.007
Otyhetba 1 PacxofoBarba (151) (102.210) - (102.361)
31. peuembap 2011. ropune 1901.407 3,952.944 - 4.854.351
Capaiutba BpesHOCT
31. peuembap 2011. rogure 1.336.477 1.684.918 27.950 3.049.385
31. peuembap 2010. ropune 1.372.446 1.964.444 45.694 3,382.584

Kao cpeactso obesbeherva 33 spahatbe ayropo
HeKpeTHWHa Uvja Cafiawiba BPeaHoCT Ha AaH
xupana PCA (2010. ropure — 2.342.566 xumaga PCO).

Capalirba BPEAHOCT HEKPETHMHA, NoCTPo
yi/byuyje cpeacTsa Habas/beHa nyTem UHAHCHMICKOT MBUHTA Y U3HOCY O

(2010. rognne — 144.377 xuvaja PCh).

jerba n onpeme Ha AaH 3L 4

UHWUX KpeauTa [lpyWwTBo je Aano y xunotery Buie
31. geuembpa 2011, roguHe nsHocH 1.516.968

euembpa 2011, rogune
4, 118.486 xwwana PCO,
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31. peuembap 2011. rogune

7. BYTOPOHHY GUHAHCHICKA NAACMAHU
y xumagama PCA
- 2011. 2010.

Yueusha y Kanutany 3aByCHUX NPaBHUX L3 1.367.808 1.148.879
Yuewha y Kanutany npuapyKeHnx npasHux 1uia 97.884 97.884
Yuewha y Kanutany oCTanux NpasHux anlia 11.514 11.276

Ocranyt AyropovHY GUHEHCHICKN NIBCMAHN
- 3aBWCHUM MPaBHUM vyuma 137.693 103.050
- crambeny KpeauTyv 3anocieHnva 523.999 482.664
Ocrano 9539 5.002
2.148.437 1.848.755

Yuewha y KanuTany sasucHmX NpasHIX ivLa

Yueuhey % 2011,

y xumagama PCH

2010,

Hosa Cnora a.g. Tperennk 100 % 1.367.808 969.079
®puikom gooen CRonbe 100 % - - 179.800

1.367.808 1.148.879

Vuewha y Kanutaty npUAPYMEHUX NPaBHuX MiIa

y xumapama PCA

Yuewhev% 2011. ~2010.

KUKURACKM MAKH a.4. KuKrHaa 24,9 % 97.884 . 97.884

97.684 97.884

Vuewha y KanuTany OCTasux NpagHnx mua

¥ xumagama PCO

2011, 2010.

MocnosHe HaHKe y 3eM/bi 11.514 10.965
MpuspegHa ApylWITBa Y 3eM/bU 311 311

11.825 11.276

MuHyc: UcnpasKa BpeAHoCTH (311) -

11.514 11.276
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31, a@uﬂ@g&ﬂli‘ ropyne

7.

[IYTOPOUHHU SUHAHCUICKIA NNTACMAHN (HACTABAK)
Ocrany AyropodHn dusaHcUjCKK NNBCKBHK

Ocrany AyropotHM GUHAHCKHICKY MABCMaHK 3aBACHUM [paBHMM JikLpa Ha AaH 31. meuembpa
2011, roguHe y UsHOCY on 137.693 xwmpane PCA (2010. ropune — 103.050 xumasa Aukapa) ce
OAHOCe Ha [AyropoqHu sajam gar Hosoj Cnoru a.n. TpcreHuK Y UsHoTy OA 1.315.787 EYP (2010.
roguHe - 976.798 EVP) ca pokom Bpahatba 15.03.2013. roguHe. KamatHa CTONa UsHotH 7,5% na
roAMWHEM HIUBDY.

CramBen KpeauTH 3anoc/ieHMar MCKasanu y U3HOCY o4 523.999 xumwaga PCL (2010. roanHa -
482.664 xuwape PCH) y notnyHoctn ce oaHOCe Ha CPeacTsa opobpena sanocnenuma u3
crambBenor donaa AcbujeHOT 04 MaTyuuHOT APYILTBa U KOja ¢ wnpekcnpara y YOI ys Kamariy
crony of 2,5% ropnwree.

3ANXE
¥ Xu/baaama pPCh
2011, 2010.
Marepujan 357.222 213.320
PesepsHu Aenosu 165.267 150.581
Anat  VHBEHTapP 1.823 16.259
HepoBsplera MponsBoAtba 873.738 762.138
foTosy NPOU3BOLU 413.231 425.599
Poba 219.943 125.457
[aty aBaHcH o 11.520 o 15.370
2.042.744 1.708.724
MuHyC: UCTpaBKa BPeAHOCTY ] (6.702) {5.352)
2.036.042 1.703.372
CTASIHA CPEACTBA HAMEFSEHA NMPOAAIN
Y Xusbagama pch
2011 ) 2010.
Ipahesurckn 06JeKTH HAMEHHEHN npogaju 8.812 4941
8.812 4941

CranHa cpeAcTsa HamerseHa ripopaju ogHoce ce Ha nabaB/beHy MMOBKHY pajy npopaje.
PykoBoACTBO [pywTea ouekyje Aa he npopaja HaBeAeHUX cpescTasa 6UTH OKOHUAHA TOKOM npsor
mecena 2012. rogune.
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10. NMOTPAKUBAILA

y xumagama PCL

ol 2010
MNoTpaxyBarba o4 Kynaua:
- fiosesaHa npasHa 1uua 616.054 581.336
-y 3eM/by 1.285.696 1.112.939
- Y MHOCTPAHCTBY 994 216
MoTparkuBatba U3 cneundruHuX NoCNoBa - 358.577
Ocrajia noTpaXKUBaLE: ’
- nosezaxa npasHa fmua 28.919 16.814
- Ocranv 48.395 o 15.896
1.980.058 2.085.778
MIMHYC: HCAPaBKa BPEeaHOCTY #__-(_4;1’574_7:)’ _#(384.78}&
1.565.316 1.700.994

Y cknagy ca foCACBHOM RONWTUKOM, ceoje npowmssoge, poby u yonyre [ipywTeo npojaje Ha
OANOKEHN POK KOj Y MPOCEKY NIHOCK 45 pgana. Crapocra CTPYKTYP3 NOTPaXwuBarba Ha Aad 31.
peuembpa 2011, n 2010. rogune npeACcTaB/beHa je Ha cnepehu HauuH:

y xumapama PCL,
2011, 2010,

Hepocneno 726.360 591.917
Hocneno .
0-90 paHa 400.313 785.325
90-180 paHa 230.720 186.341
180-270 paxa 82.812 70.188
270-365 para 23.371 74.032
npeko 365 para 516.482 377.975_
1.980.058 2.085.778

Ha focriena noTpaxusarba [lpywTso He Bpum 06pauyH 3aresHe Kamare. Hannata MOTPaXKMBatha
nuje o6esbeheHa TepeTom Ha UMOBUMHY AYXXHUKE UK JEMCTBOM Tpeher nnya.

pomeHe Ha UCMpasLy BpeAHOCTH noTpaxuBatba 3a 2011. 1 2010. roguHy cy bune cnepehe:

yxumapama PCL

2011, 2010.

Crarbe Ha NMOYEeTKY roanHe 384.784 302.463
HoBe ucnpasre y TOKY rofinHe 30.381 82.580
OTrNCH ViCTIPaB/bEHNX NOTPaXMBaba (290) (497)
(785) (366)

Hannara npeTxoaHo UCrpaB/beHUX noTpamuBara

Ocrtano 652 604

Crarbe Ha Kpajy rogute 414.742 384,784
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i HPATKOPOUHW GUHAHCYICKM NI/IACMAHK

y xumagama PCA
201 2010.
KpaTKopOUHYM KpeauTy U MacMani:

- oBe3aHa npasHa mLa 973.954 1.014.469
-y 3eM/by 26.587 26.454
-y MHOCTPAHCTBY - -
Texyha pocrieha Ayropounux KpeauTa 45,199 37.950
OcTany KpaTKopoUHY GUHAHCH]CKY TUTACMEHN B 307.571 300.971
1.353.311 1.345.685

MuHyC: UCnpaBka BPeAHOCTH 71”%(38;_2;9“6_)_ {18.400)

Crare Ha Kpajy rogune 1.335.015 1.361.444

KpaTKOpOUHW KpeauTu U fnacMaqu fav noBe3IaHVM fIPABHUM NMUMMA UCKasaHu Ha [ak 31
peuembpa 2011, ropure y MsHocy Of 973.954 xwwapa PO (201@“ rogune — 1.014.469 xumwaia
PCl) ce opHoce Ha nosajMmulie Aate Vipeu 4.0.0. beorpag y wstocy O 2.800.000 EYP (2010.
rogune — 7.000.000 EYP) ca xamaTHum CTOMama: Yrosop 1721 (2.000.000eyp) wecromeceHu
eypubop +6,95% , Yrosop 3 (4.800.000eyp) TpomeceqHn eypubop + 8% u Yrosop 7007
(2.000.000eyp) jepHomeCceUHN eypopubop+4,9% kao ¥ nosajmuue gate Hosoj Cnoru a.4.
TpCTeHUK Y N3HOCY Of, 507.588 EYP ca KamaTHOM CTONOM Of, 7,5% roguilrbe.

Octanu KpaTKopouky GUHAHCK]CKY fiacmani y waHocy og, 307.571 xupana pcho (2010. rogute —
300.971 xumaga PCA) ykbyuyly KpaTKOPOUHO [enoHoBaKa CPeacTsa Koa, Yuukpegur barke

80.000 xu/baga PCL xao u penosute 3a 3aryn y ustocy 35.871 xumana pCh ( 2010.roguna —
2.800.000 EYP kop Credi Agricole Barke) v dprkom fooen Cronsbe 186.124 PCL

i2. FOTOBUHA U FTOTOBUHCKA EKBUBANEHTU

y xunsapama PCA

2011. 2010.

Tekyhu padyHu 32.796 35.054
[leBr3HM paqyHK 10.159 3.994
brarajta 240 -
W3gBojeHa HoBUaHa CpeacTsa n akpeauThBU 696 10.222
Ocrana HOBYaHa CPeacTBa 25 4
43.916 49.274
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3L geLSeLmﬁap 2011. roguHe

i3.

i4.

15.

FOPE3 HA JIOOATY BPEJHOCT ¥ ABP

¥ ¥UisaaamMa PCO

_om 2000,
Pasrpanudeny B 23.997 13.179
MoTpaXuBara No OCHOBY naB-a - 27.434
Vuanpep, naahery TpoWwKoBK 29.773 19.437
Ocrana aKTMBHA BPEMEHCKE PasrpaHuierba 255 -
54,025 ) 60.050

OCHOBHM W OCTANIA KATIATAN

OcHOBHY KanuTan [pyliTBa NcKasan Ha pan 31, peuembpa 2011, ropune y waHocy of, 2.346.140
xuspaga PCA (2009. roaute - 2.346.140 xupana PCLL) unrn 657.182 obuune akuuje (2010. ropnHe
_ £57.182 obuune akuuje), nojeauradte HOMMHAHE BPeAHOCT O 3,570 PCA.

Cratbe vanurana u 6poj aKumja cy perucTpoBany K4 LienTpanHor perucrpa, [Aenoa U KiMpuHra
XapTuja of, BPEJHOCTH Vi KOA AreHuyje 3a NpuBpeAHe perncrpe.
CTpyKTYpa OCHOBHOT Kanutana Dpywrea gatajey HapeHoM nperesy:

2011, o 2010. o

Bpoj Epol
anuymja % yuewha axumja % yuewha
Arpoxop A.4. 3arpeb, XpBaTcKa 629,776 95,83% 629.776 95.83%
MpusaTn3aLuyuoHy permcrap 24.667 3,75% 24.667 3,75%
DusnuKa AMUa B 2.739 #B,ilg“/i o 2738 0,42%
657.182 100% 657.182 100%

Octanyt KanuTan [pywrea inu cramibenu GoHa Y UsHOCY 405.990 xumana PCA.

AYTOPOYHA PE3EPBUCALA
KopurosaHo
¥ X/bajama PCO
2011, 2010.
Pesepsucatba 3a OTNPEMHIUHE 19.104 20.034
19.104 20.034

Opnykom Yrpase [ipywrsa, pesepsucatbe 33 oTApemMHUHe y craafy ca oppenbama MPC 19 je
M3BPLIEHD Ha OCHOBY aKTyapcKor obpauyHa Ha HUBOY Arpokop Tpyne. Y 2011, roputn 3bor
cmarberba 6poja 3anocnernx Ha neogpeheno speme [pywTso je ¥Mano YKn/are pesepBucarba
930 xuspaga PCL, v npuxos o4, yKuAarea pesepsucarba 837 xubagda PCL v cmarbere OLLSTOMEHNX

nopecKux NpuxoAa 93 xuwage PCA
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GPUKOM A.JL BEOTPAL,

HATIOMEHE V3 GUHAHCHICKE W3BELITAJE

31. peuembap 2011, roante : ,
15. DYFOPOHHA PE3EPBUCALLA (HACTABAK)

i6.

17.

embpa 2011, roaurie nMmano 516 anocAeHNX PasHIKa Ha neoppehero

NpywTso je Ha Aad 31. e
RpeME WTOo j& YKYIHO 955 3anoCNeHux PagHuKka.

gpeme u 339. 3anocneHa papHuKa Ha oapeheno
Bpoj 3an0ceHrxX PajHKa Ha Temesby caTv pasa je 953

OJI/IOMEHA NOPECKA CPE[ICTBA ¥ OBABE3E

QpnoiKeHa nopecka cpesicTea n obasese Ha gaH 31 neuembpa 2011 v 2010. rogune ogHoce ce

Ha NpUBPEMEHE Pa3sIuKe Nno cnepehium nosuumjama:

v wmpagama PCR
201L. 2010.

- et

Odnosena nopecka cpedemed
1.910 2.003

[lyropouHa pesepBucarba
[peHeTy NoPeckH rybuuy { us amopTuaaumie) . 57.065 49.858

58.975 51861

HO OCHOBY MOPECcKUX KpeawTa jep mpema

[lpwiTBo He wckasyje OfIOKeHa ropecka cpeacTsa
ouexyje a BY NOPECKN KPEANT MOTao BuTH

npojeKuuu Nocnosara ¥ duHaHCKjcKOT pesynTata He
uckopuwher ( 2011, rogute 390.216 xvmwasa PC)-

[YTOPOYHU KPEAUTHU
y ¥u/bafama PCO
2011, 2010
[lyropouHy KpeanTi:
- ¥ WHOCTPAHCTBY 3.662.432 4.219.928
Texyha gocneha ayropouHnx obasesa ‘_@46.409) (1.912.155)
=Pﬁg&;.ﬁ16.0}&526 2.307.773

Obasese [pywTsa no 0CHOBY [IyrOPOUHHMX KpeauTa Ha nan 31, peuembpa 2011. roauHe y uaHoCy
op, 2.616.023 xwpasa pCfL (2010. ropuHe — 2.307.773 xweaga PC) ce ofnoce Ha cpescTsa
opobpena op, IFC (MehynapoaHe puHaHcujcke Kopriopauuje) 3a KynoBuHy HoBe npoW3BOJHE
onpeme # nosehare fPOU3BOAMLE CMP3HYTOT nospha 1.635.014 xupasa PCL, v Credit Agricole
atke 981.009 xusmaane PCA.

Kamatna crone Ha ofobpera cpepCcTsa Ha Aan BuiaHca CTarba je wecTomeceytn EYPUBOP +6,25%

(2010. roguHe - TpoMeceuHH EYPUEOP +6,25%).
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OPUKOM A.fL. BEOTPAL

HATNOMEHE Y3 GUHAHCUICKE W3BELUTAIE

31. peuembap 2011. roprne

17.

i8.

JYrOPOUHY KPEAWUTH (HACTABAK)

CrpyKrtypa pocneha AYropouHnx xpesuta n AYTOPOHHUX ofapesa Ha gan 31 neuembpa 2011, 7

2010. ropvte pata jey cnepehoj Tabenn:

y xumapama PCA
2011. 2010.

o 1ropnne 1.046.409 1.912.155
Op 1 o 2 ropune 1.046.409 659.364
Op 2 po 5 ropunHa s . 1.569.614 1.648.409

3.662.432 4,219,928

OCTANIE OYTOPOUHE OBABE3E

’ ¥ XM/bapama PCA
2011, 2010.

[lyropoute obagese — MaTUHHO npaBHo Anule 86.407 84.713
DUHAHCHJCKY SIUSUHT 78758 110.217
165.165 194.930

Texyha gocneha fyropouHux obasesa (32.953) (30.820)

132.212 164.110

BasyTHa CTPYKTYPa AyropouHuX kpeaura u ayropournx obasesa Ha paH Gunawca crarba je buna

cnepeha:
¥ Xuibagama PChO,

011, 2010.
EYP 3.741.190 4.330.145
yeq 86.407 84.713

3.827.597 4.414.858

Ob6asese RO OCHOBY (GUHAHCH]CKOT INSUHTA wa gan 31. geuembpa 2011. roguHe usHoCe 78.758
xwmaga PCH (2010. rogune — 110.217 xwmwaga PCO) u opHoce ce Ha duHaHCHpatbe Habaske
fpou3BogHe ofipeme. Y Ckagy ca oppenbama yroBopa 0 JIMSURTY, MPeAMET nuaunra otnaahyje ce
y fepuogy of 5 ropuHa, a HaKoH yicreka yrosopa [pywrsy je Aata moryhHOCT fja npeamer

NV3KHFA OTKYNA NO HOMMHAAHO] BPeAHOCTH.




OPUKOM AL, BEOTPAL

HATIOMEHE Y3 @UHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. rogute

i8. OCTAJIE DYTOPOYHE OBABESE (HACTABAK]

y xwpagama PCO
Cagauitba BpEAHOCT

MiHKManHa SaKYRRIHE _ MIHMMENHE JEKYIHUHE
2011. 2010. 2011. 2010.
[o 1ropuHe 32.953 30.820 37.800 38.090
Op 1 805 roguHa 45,805 79.397 48.205 86.662
78.758 110.217 86.005 124,752

Munyc: 6yayhi TpOLLKOBY E N - (7.247) (14.535)
Capawiba BpeaHoct obasese 78,758 110.217 78.758 110.217

KamaTHe cTorne Ha CpeAcTsa ysera Ha GUHAHCUJCKM ANBUHT HE OaH 6unarca crarsa kpehy ce y
pacnoHy of TPOMECEUHU EYPUBOP+5,89% [0 TpomecedHu EVPUBOP+6,07% (2010. roguue —
TPOMECEUHU EYPUBOP+5,89% po Tpomeceunu EYPU EOP+6,07%).

{enokynas u3Hoc obaBesa Mo OCHOBY GUHAHEM|CKOT AM3NHIE Ha JaH GunaHca crakba je
nevomusupan y EYP.

19. KPATKOPOHHE GUHAHCUICKE OBABESE

y xumapama PCA

2011 2010.
Ocrane kpaTKopoute GuHaHCHjcke obasese - -
Texyha gocneha: -
- [yTOPOUHUX KPEeAnTa 1.046.409 1.912.155
- 06aBesa No OCHOBY QUHAHCKICKOT IMBUHTA 32.953. 30.820
1.079.362 1.942.975
1.079.362 1.942.975
20. OBABE3E U3 NOCNOBAA
y xﬁmagama PCA
2011. 2010.
Mpum/beHn aBancn:
- oBe3aHa npasHa aMua 13.605 -
-y 3emMbn 3.548 5.206
O6aseze npema Aobas/baynuma:
- ioBe3aHa npasHa AnLa 299.264 310.382 '
-y 3eM/bH 393.176 287.927 !
- Y MHOCTPAHCTBY 257.076 331.020
966.669 934.535
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HAMNOMEHE Y3 GUHAHCUICKE WBBELLTAIE

31 _pr§nnﬁap 2011, ropune

21.

23.

OCTANE KPATKOPOUHE OBABESE

OBbagese 10 OCHOBY Kamara

OFasese 3a HETO 3aPajie ¥ HAKHAAE 33P3A3
O6asese 2a NOPe3e 1 AONPUHOCE HA 33PSAE
O6asese npema 3anocAeHma

O6aseze Npema akynoHapyma

Octane kparkopoune obasese ;

OBABE3E 110 OCHOBY SABHUX MPUXOAA Y TIBP

TMacuBHa BPEMEHCKa pasrpannyerba
OBasese 3a [1[1B
Ofasese 3a OCTa/ie NOPE3E U JONPUHOCE

AIPMXOLN Of TIPOJAIE

Mpuxoay o4 npo/aje pobe:
- floBesaHa npasHa Anua
-y 3em/by
- ¥ UHOCTPAHCTBY

Ipuxoau of, npogiaje Nponssoa:
- nosesaHa npasHa nuua
-y 3eM/bi
- Y VHOCTPAHCTBY

Mpuxoaym op ycnyra:

- flose3aHa npasHa Anua
-y 3eM/bY
-y MHOCTPAHCTBY

‘

GPUKOM AJL BEOTPAL

2o 2080

145,932 81.208

47.573 42.564

31.305 27.999

1.101 1.665

1.490 1.490

818 o

228.219 155.673

¥ Xu/bajama PCA

2011, 2010.

1.149 5.242

46.322 -

222 o 132

47.693 5.374

Y Xusbagama PCO

2011. ] 2010.

153.361 1395.481

983.774 783.174
1.292

1.134.026 . 1.024.228

5.736.715 5.159.581

8.618 10.467

19.039 16.038

16.630 22.228

- 37 330

8.053.492 7.155.527

L OUINTTE e
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HANOMEHE V3 GUHAHCUICKE M3BELITAIE

24.

26.

OCTANY NOCAOBHY NPUXO AW

Mpuxoam of 3aKyna:

- noB&3aHa npasHa Mnua

- gcTanu

OcTanvi NOCAOBHK NPYUXOAU

TPOLLKOBY MATEPUIATTA

TpowKoBY MaTepujaia sa uspagy
TpoLIKOBY TOPKBE U eHepruje
TpOWIKOBY PEMMJCKOT martepujana

TPOLLKOBY 3APALA Y1 OCTANV JINHHN PACXOAU

Tpowkosu bpyTo 3apasa

OmAaguHcKe 33Apyre 1 GuaniKa uua

TpOLWKOBM AONIPMHOCA HA 3aP3/Ae Ha Teper nocnoAaBya
TpoIKOBY HaKHaA2 38 NPeBO3 PagHuKa

OcTanu AnHHu pacxoan

Tpowwosu jybunapHux Harpasa

TpowKoBY OTIPEMHNHE

HakHage YnpaBHOM onbopy

" OPVUKOM AL, BEOFPAJL

v xwwagama PCA

2011, 2018
469 46.932
800 73
5464 5986
6.733 52.991

2.

y xumapama PCO

2011, _ 2010.
498.930 2.157.754
410.432 371.775

126.877 107.639

3.036.239 2.637.168
y xumapnama PCL

2011, 2010.
876.097 816.486
281.101 269.841
161.169 150.701
27.982 24.612
16.763 15.909
13.031 11.550
16.573 6.009
o 6.184 o 5.698
1.398.900 1.300.806
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HATIOMEHE Y3 GUHAHCUICKE M3BELITAIE

31, ﬁ.guemﬁap 2011. rogyite

27.

28,

29.

TPOLLUKOBY AMOPTUSALLMIE Vi PESEPBUCAIDA

TPOWIKOBK aMOPTU3EUM]E
TpOWKOBYK pesepBUcara

OCTANM MOCNOBHK PACXOAM

’

TpoLKOBY 3aKyAHNHA

TPOLWKOBY PeKName ¥ nponaratie
TpOWKOBY HakHAgEe 38 YNPaB/barse
TPOWKOBK YCNYTa OApKasarba
TpowwKoBY NAATHOT NPOMETa
TpolUKOBY NOpesa ¥ JonpruHoLa
TPOWKOBY TPAHCMOPTHNX YCIYIa
TpoLWKOBY Npemuje ocnryparba
TpowroBK penpesexTaumje
TpOLWKOBY CajmoBa

TPOLWKOBY UCTPAXRMBAMDA 11 pasBoja
Octanu NOCAOBHY PACKoan

GUHAHCUICKY NPUXOLN

Mo3UTUBHE KypCHE pasanke

Mpuxoan o4 Kamata

Mpuxoau no ocHosy edekata BanyTHe Knaysyne
Mpuxon o4 AMBUAEHAE

GPUKOM A.[L. BEOIPAL

Y xumagama PCH

2011, 2010
605.494 590,655
605.494 590,655

y xuspapama P

- 201%. 2010.
387.775 402.763
294.057 315.462

+ 148.394 204.791
129.055 105.173
67.129 65.874
37.477 51.513
44,071 40.862
42.390 40.107
48.857 34.892
14.206 13.385
33.518 10.222
151.026 129038

1.397.955 1.414.082

y xumapama PCL

2043 _2010.
191.045 271.099
211.507 - 136213

1.829 2.996
550 0
404,931 410.308
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' GPUKOM A, BEOTPAL

HATIOMEHE V3 @UHAHCHICKE VISBEWTAJE
31. geuembap 2011, rogune

30, SUHAHCHICKH PACKOON

y xunagama PCL

2011. _2010.
Pacxoau Kamarta 390.331 402.746
HeraTusHe KypcHe pasivke 138.314 511.502
Pacxo4y no 0CHOBY edexaTa BanyTHe Kaaysysie 5.014 2.424
533.658 916.672

31. OCTANW NPUXOLM

v manama PCO

2011. 2010.
[ob6yupn o npoaaje:
- npopaje marepujana 9.712 3,581
- HEKPETHWHA, NOCTPOjerba 1 onpeme 6.768 1.388
- yuewha 1 AYropouHNX XapTuja Of BPeAHOCTH - 243
lpuxoau of, Hanjate wrera 20.646 17.869
Mpuxoay o4 HaKHaAHUX NOnYyCTa 21.851 12.332
[lpuxoau of, cMatberba obasesa 7.165 5.238
Hannahena otnucana noTpaxmuesarba 785 366
Buwixosu 8.716 180
OcTanu npuxoau - 6.094 v__fﬁ@;:éﬂ
81.737 46.082

32. OCTASIU PACXOHU

v xurpagama PCIL

. 201%. 2010.
HakHagHo ofobpenu nonycru 258.330 150.362
PacxopoBarbe 3anuxa matepujaia u pobe 26.475 16.367
Pacxoau no ocHoBy obesspeherba:
- NOTpaxuBatba 30.381 82.580
- aBaHca 1.350 2.867
- AYTOPOUHUX PUHAHCUJCKUX MACMaHa 311 407
[y6uum o npoaaje HeKpeTHWHa, focTpojerba
onpeme 3.687 -
[Mpexrax OTNNC NOTParkK1Batba 290 497
Ocranu pacxoam 13463 20.310
334.287 273.390
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HANOMEHE Y3 ®MHAHCUICKE WIBELITAIE
31. gg%@aﬁaf 2011. roppre

33. MOPE3 HA [JOBUTAK

KomnonenTe nopesa Ha gobutak

Texyhu NMOPecKn Pacxos
Of/10KeHN NOPECKN {pacxon)/mpuxos,

.

DPUKOM A.JL, BEOTPAL

¥ XWSbagama *CIE

Vearnaasarse Ao0BWTKa Npe ONOPE3NBalba U Nopecke OCHOBULE

[loburak npe onopesusasa
Kopekuuje 3a CTanHe pasiuke
Kopekuyja 3a NPUBPEMEHE PAs/UKe:

- pauyHOBOACTBEHA U FIOpecKa amopTHzaumja

Mopecka 0CHOBUUE

O6pauywaTy nopes (no cTonv o4, 10%)
VMatberba 10 OCHOBY NMOPECKUX KPeanuTa

Texkyhu nopes Ha A06UTaK

34, 3APAJA MO AKUMIA

[lpyveo u3pauyHasa OCHOBHY 3apafly Mo aKUMju Kao OfHOC
[0CNOBalba KoM NpuUnasa akuuoHapuma Koju noce,
npoceunor Gpoja oBuuHNX akupjay onTULajy 3a Nepuog,

. 20al 2010.
(42.818) (19.641)

7.207_ (4.273)
{35.611) (23.914)
y xusmagamva PCH

2011. 2010.
585.455 222.434
70.399 14.902

200.516 155.496
856.370 392.832
85.637 39.283

(42.819) (19.642)
42.818 19.641

CcTeueHe y TOKY roavHe o cTpaHe [pyuivea.

MpopauyH 3apage no aKLMju M3BPLUEH je Ha OCHOBY cnepehux no,

HeTo pobutak/(rybutak) Texyhe roauHe

NMorgepucany 6poj 0bUUHNX aKuuja

Heto A06MTKa M3 KOHTUHYMPIHOT
nyjy obuute akupje U noHgepucador
ne yaumajyhin y 063up concieere akuuje

[nataka:

y xuwagama PCL

2011. 2010.
549.844 198.520
657.182 657.182
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GPHUROM A4 BEOTPAL

HATOMEHE V3 ®UHAHCUICKE N3BELLITAJE
31. peuembap 2011, ropune

35. TPAHCAKUMIE CA MOBESAHUM JIMLIKMA

Y OKBUPY CBOjUX PEAOBHMX NOCAOBHUX aKTUBHOLTH [pywrso 0bas/ba TPaHCakuuje ca nosesaHnm
Auupima. ¥ vory 2011, 1 2009. rogune obas/wene cy cnegehe TPAHCaKLM]e Ca NOBe3aHNM NPasBHUM

EIHVIVER
¥ xumagama PCL
2011. 2010.
neUxoan of NPOJAIE
- 32BMCHA NpaBHa ivua ' 193.145 177.418
- 0CTana nopesaHa nNpasBHa Anya 1.113.281 1.049.261
1.306.426 1.226. 679
HABABKE
- MaTUMHO JPYILTBO , 145388 215.647
- 33BUCHa NpaBHa inua 78.288 97.700
- OCTa/a NoBe3aHta NpaBHa AuLa 801.704 422.160
1.029.380 735.507
NOTPAMUBAIA U NIACMAHK
[Oyropouty GUHBHCHCKKM NARCMaHH
- 33BUCHA NPaBHa ML3 1.505.500 1.251.929
- ocTana nosesaHa AuLa 97.884 97.884
Notpamusaiba @
- 3aBKUCHa NpaBHa UL3 336.700 234.849
- oCTana nosesaHa npasHa KLa 308.273 363.301
KpatKopouHK PUHAHCUJCKY NAacCMiaHu:
- 33BWCHa NpaBHa 1uua 239.240 86.085
- OCTasia NoBEe3aHa NpasHa 13 920.840 928.384
3.408.437 2.962.432
OBABE3E
[yropoune dunancujcke obasese:
- MaTU4HO PYLUTBO 86.407 84.713
‘- 33aBUCHA NpasHa Anua - -
- OCTana nosesaHa npasHa Mg - -
Kpartkopouxe obasese
- MaTUUHO APYILTBO 100.728 157.849
- 3aBUCHA NpaBHa nLa 6.927 9.048
- OCTasa noBesaxa npasHa 1uua 205.214 143.485
399.276 395.095
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’ ®PUKOM A.[. BEOTPAL

HAMOMEHE V3 GUHAHCUICKE WU3BEWITAIE

31. geq_gmﬁap 2011. rogyre 5 )

35.

36.

TPAHCAKLIMIE CA NOBE3AHWM JIMLIAMIA (HACTABAK)

KybyuHo pyKosoaCTBO [pywTea unHe AupexTopu (M3BpLIHY ¥ HeW3BPIINKM), UNBHOBK YNPaBHOT
opbopa, Cexperap NpywTsa. HakHage pnafiese WM MUIATUBE K/bYUHOM PYKOBOACTBY NO OCHOBY
L UXOBOT Pajia npukazaxe cy y Tabenn koja crepn:

y xuspagama PCH,

2011. ~2010.

3apage v Borycr , 29416 27.537
29,116 27.537

KHOOPMALUMIE O CEFMEHTUMA

CermeHnTy nocnosakba npe/cTaB/bajy KOMNOHEHTE [pywTsa Koje bersapyjy npuxoie u pacxoas,
yuje rnoCAOBHE pesyATate pefoBHO nperiesa pyxkosopcTBO [pywiea v 33 Koje nocroje
pacnonoxmse sacebHe guHaHcujcKe undopmaumje, .

OCHOBHA aKTHBHOCT [ipyliTBa je Npoussoaba 1 npogaja cnajonesa u CMP3HYTUX npexpambernx
npowussoaa. OcTane akTMBHOCTH CY BEOMS PETHE U HUCY 0F 3navaja 3a nocnosarse [lpywsa.

WABOAY CY YTAGBHOM CAWYHOT

CBe NOCHOBHE aKTHBHOCTY 06aB/bajy €& LEHTPaNUINBEHO U CBY NPO
e Koje ce Base NCK/bYUHBO

tuna. Mpema TomMe, He nocToje 3HauajHe N3ABojere NoCnoBHE jeauH
AKTMBHOCTMME BE3AHUM 3@ jeAHy BPCTY NPOU3BOA3 MM jepaH A0 TPRUILITA.

36or TOra ce wW3BewTasarbe 10 NOCNOBHUM WK reorpa(bc&(wvx cermenTMa He cmatpa

peneBaHTHAM 32 NOWTEHY npeseHTaLAjy GUHAHCHICKUX nosvumja ¥ pesynTata nocaoBarba

Lpywrsa.

coBarbe ca CTaHoBUIITA CBOJUX NPOV3BOAR 1 yenyra. ¥
TOM KOHTEKCTY, NMOCToji 4 cermeHara nocnoBatba. Vimajyhn v BUAY CAKNHOCTIA Y EKOHOMCKUM
KapaxTepyucTyKama CBMX CermeHara [pywso je y cBpxe GUHAHCH|CKOT UBBELITaBaA W3BPWINAC
HUX0BO rpynucarbe. CxoAHO Tome, Ha [aH 31. peuembpa 2011. ropnne [pywrBo je umano 4

cermeHara o Kojuma ce n3BewTana.

PyrosogcTeo [pywirsa je opraHK308ano No

Kparak onuc npoussoja v yCayra CBakor oj cermeHara 0 KOME Ce U3BEeTaBa je cne,a,ehm:

e cermeHT 1 npoussogu cnagonena;

e  CermeHT 2 npoussoay Bohau noepha;

®  CermeHt 3 Npou3BOAM TECTa;

e cerment 4 npogaja pubau Gpnbyprepa nycnyra
Wudopmaumje 0 CerMEHTMMA O Kkojuma Ce M3BelTaBsa Cy gate y HacTaBKy Tekcra. MiaHocu 33
MPETXOAHY TOAUHY CY pexnacuduroBanu cy y cknady ca MCOU 8 ,CermeHTu nocnosara’.
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GPYUKOM A.[. BEOTPALL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUICKE W3BELITAJE
31. peuembap 2011, rogure ) B

36.

WMHSOPMALIMIE O CETMEHTHUMA (HACTABAK)

Mpuxony u pesynyar

y xvspagama PCL
flpuxopy 1o cermeHTuma

2011. 2010.

Cerment 1 5.046.977 4,558.183
CermeHT 2 ’ 2.145.749 2.068.591
CermeHt 3 389.195 325.995
CermeHT 4 609.044 516.302
8.190.965 7.469.071

OcTanu nOCAOBHY NPUXOLN 6.733 52.991
[TocnoBHY pacxoan (7.230.965) (6.565.956)
DUHAHCKCKU NPUXOAN 404.931 410.308
DuUHaHCKJCKKM Pacxoam (533.659) (916.672)
QcTanyt NpUXoaKr 81.737 46.082
QOctanu pacxonu (334.287) (273.390)
585.455 222.434

Pesynrar npe onopesmsara

MPrXOAM NO CerMEHTVMA NPMKa3aHH Y NPETXGAHO) Tabenu y

NOTIYHOCTH C& OJHOCE Ha Npuxose

OCTBapeHe 0/, EKCTEPHUX Kynaua. Y TOKY 2011. 1 2010. rogune Huje bunc nHTEpHe peanvizaumje.

Wmosuna

MIMOBVHA CEFMEHaTa Ha faH BunaHca CTarba JaTa je y npernesy Koju ciepu:

v xuspagama PCLO

- 2011. 2010.

CermeHT 1 957.744 918.830

CermeHT 2 560.073 631.789
CermeHT 3 93.064 72,611

YKyfiHa MUMOBWHA N0 CermeHTnuma 1.610.881 1.623.230

MMoBUHA KOja Ce HE MOXKE PacnogenuTi no CerMeHTMma 1.449.672 1.764.685

3.060.553 3.387.915

YKynHa umoBuHa (HemaTepujanHa u matepujanta)

3ajeaHuuky kopuiTheHa MMOBIHE aOLMPana je Ha OCHOBY NPUXOA3 OCTBApPEHOr Of CTPaHe CBaKor -
cermeHTa, 0HOCHO 6poja 3anocNeHuX y CBAKOM Of CermeHaTa KOJU KOPUCTE 3aje[IHUUKY UMOBUHY.

MMOBYH KOja Ce HE MOKE PACTIOfENTH HUje a0LMPaHa NO CeTMEHTUME jepc

HuBOY [pywrsa.

€ HhOoM ynpas/ba Ha
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' DPUKOM A.fi. BEOTPAJ,

HATMOMEHE Y3 GYHAHCUICKE U3BELLITAIE

31, penembap 2011. ropune

36.

37.

WHOOPMAUWIE O CEMMVIEHTUMA (HACTABAK)

reorpadcxe undopmaumje o npoAajyu Npon3Boga U Yenyra no 3eMmbama

¥ XHIBBAMA pCA
Tipvxoap o4 ﬁp@g@éé

201t 2010.
BocHa 1 Xepuerosura 171.020 161.709
Benruja 1.292 0
Cnosenuja 21.923 18.000
Kocoso ’ 6.057 0
Makeonuja 192.973 176.261
LipHa Topa 458.944 414.550
Mahapcka 11.182 46.761
Xpsarcka 45.570 65.679
Cpbuija #2,144.531 6.272.567

| go53.492 _ 7.455.527

Hugopmauuje 0 najsehinm KyRLUMa

Y oKkBUpY NpUXoAa Of npojaje cermenTa o 3emM/bama, y Cpbuju je nckasan nxeh, y M3HOCY Of,
7.144.531 xwwaga PCH, (2010. ropune - 6.272.567xnpalz PC/1). Y oksupy oBOT2 npuxoaa,
LOMUHEHCTHO je yuewhe [lenta rpyne y usHocy op 793.184 xvwmana pCp, (2010, ropune = 753.267
xupana PCA).

YMPAB/LAE GUHAHCUICKIAM PUIULUMA
Uusmesn ynpas/bara brHaHCHjCKMM pUSKLAMA

Mocnosatbe [lpywiTBa je UsNOMEeHo pazUUUTAM GUHAHCHICKUM PUBULMME: TPULLIHOM PU3HKRY,
KpeAMTHOM PHBKKY ¥ pranky auKeuaHoctTy. [porpam ynpas/batba duHAHCHICKUM PUINLUME
[pywrsa je ycmeper Ha nemoryhroct npepsuhatba norahaja Ha HUHAHCHICKAM TPHALTUME
TEM MUHAMU3UpatbY MoTyhmX HeraTUeHIUX eperara Ha puHaHcnjcke neppopmarce pywisa.

[IpywiTBO He KOpUCTY HUKAKBE (uHaHCHICKE VHCTPYMEHTE sawTute of edexata GUHAHCHICKIX
puU3MKa Ha NOCNOBatbE U3 pasfiora WTo TaKBU WHCTPYMEHTY HUCY Y WMPOKO] yriotpeby, HUTH
fIOCTOjU OPraHn30BaHO TPRUWITE TakBMX MHCTPyMeHaTay Perybnnuy Cpbuin.

TpwuiHY pU3KK

TpRUWHK  PUSMK Ce OAHOCH H3 pusnk fa oapehene fnpomere TPHULHKX LgHa, Kao Wio ¢y
fpoMeHe Kypcesa CTpaHNX BanyTa i nipoMeHa KamaTHIX cTona, Mory @ yTAuy Ha BuCKHY npuxoaa
[lpywiTea UK BPEAHOCT Hherosux dUHAHCHICHUX UHCTPYMEHATa. JapaTak yNpas/barea TPHMILHIM
pUsMUMMa jecTe Aa ce ynpas/ba W KOHTPO/MILE W3NIOMEHOCT TPXRULIKIAM pusnLMmMa Yy OKBUPY
npuUXBaT/bUBUX NOKa3aTERa, Y3 onTiMu3aLmjy npuroca [pywTsa.
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37.

YIPAB/DAME SUHAHCUICKUM PUSULIMIMVIA (HACTABAK)

Jleausnu pusuK {nacmasak)

VisnosKEHOCT [lpyiiTBa AEBMIHOM PUSMKY [IPBEHCTBEHO ce OpHOCK Ha OCTane Ayropodne
(uHaHcujcke TacMare, KPaTKOpoHHE PuHaHCHiCKe nAAcMane, MOTPAKMBARLS, rOTOBURY ¥

[OTOBUHCKE eKBUBANEHTE, [yrOpOvHE KpeauTe, ocrane ayropoune obasese, KpaTKOPOMHE
$unarcujcke obasese U obasese Y3 NOC/I0BAbA AEHOMUHKpaHe Y CTpaHoj BanyTu.

KibUrOBOACTBEHA BPEAHOCT MOHETAPHNX CPeACTata i obasesa [lpywTsa y CTpakum sanyTama Ha
naw w3BeiTasatba je cnegeha:

y xusapama PCO

YimosuHa Obasese )
2011 2010. 2011. 2010.
EVP 1.539.773 2.053.373 4.405.362 5.018.784
veq, 583.065  534.243 86.407 88.452
2.122.838 2.587.616 4,491.769 5.107.236

Ha ocrosy oBenofiatbeHe CTPYKTYpe MOHETapHe VMOBMHE Y CTPaHUM BayTama esuiieHiHo je pa
je ApywTeo npe cBera 0CeT/brBO Ha npomMeHe AeBU3HOT Kypca EYPuVCA.

vV cnegehoj Tabeny npukasaxa je 0cevpnBoct Lpywtsa Ha anpecujaLujy 1 nenpecujaumjy PC 3a
10% y ogHOCy Ha MOMEHYTE CTPaHe BanyTe. Crona oce/busocTy of 10% npeactas/ba npoteHy
pykosoacTaa [ipywrea y noriesy moryhux npomera Kypea PCIly ogHocy Ha EYP, 0iHOCHO yci.

y xumagama PCLL
ot 2080

OBasese - UMOBUKE +10% -10% +10% _ -10%
Eyp 286.559 (286.559) 296.541 (296.541)
Ve, _ (49.666)  49.666 (44.579) 44.579
236.893 (236.893) 251.962 (251.962)

Kamamuu pusuk

LLpYLITBO j& UBN0MEHO PUSUKY NPOMEHE KaMaTHWUX CTONA Ha cpeacTBuma 1 obasesama Koj KOjuX
je kamaTHa cTona Bapujabunna. OBaj pUsnK 3aBUCK OF GUHAHCH]CKOT TRXRULITE 1 [pywTBO Hema
Ha pacrionaratby HHCTPyMeEHTe 3kojuma 61 yOnaxuno reros yTHLaj.
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37,

VIIPAB/BAFE @MHAHCUICKUM PUSULIMIMA (HACTABAK]}

KamamHy puux (HOCmasos)

CTpyKTypa MOHETapHUX cpeacrasa v obasesa Ha gan 31. peuembpa 2011 u 2010. ropune ca
CTAHOBULITA U3NOMKEHOCTU KAMaTHOM PUURY [aTa je y cnepehem nperieay:

y xumagama PCL

2001, 2010.

dunancujcka cpeacrsa ’

HekamartoHocHa 1.920.767 1.755.271

Kamatonocha (QyKCHa KamaTHa crona) 773.871 723.379

KamatoHocHa (sapvjabunna Kamarda crona) _920.840 1.223.778
3.615.478 3.702.428

hunancujcke obasese

HexkamaTtoHocHe 1.264.142 1.171.251

KamatonocHe ($uKcHa KamaTHa cTona) 78.758 1.912.155

KamaroHocHe (BapujabrinHa KamatHa crona) _3.662.432 2.417.990
5.005.332 5.501.396

HapepHa Tabena npukasyje aHanusy oCeT/bnBoCTv weTo fobuTka 3a Tekyhy NOCNOBHY rOANHY Ha
peanHo moryhe NpomeHe Yy KamarHum cronama 3a 1% noues o4 1. janyapa. [oseharbe 04HOCHO
cmatberbe of, 1% npefncraB/ba PeasHo moryhy NpOMEHY KamaTHUX CTona, umajyhiv y Bray
nocrojehe TpxuiHe yenose. OBa aHanu3a npumerbera je Ha GUHAHCK]CKe MHCTpyMeHTe NpywTsa
Koju Cy rnocTojany Ha Aad GunaHca CTara W NPeTnocTaBba fa Cy cBe octane sapujabne
HENPOMEHEHE. :

y xusmagama PCO

2011, 2010,
+1% -1% +1% -1%
duHaHcKjcka cpeacTea 9.208 (9.208) 12.238 (12.238)
dunancujcke obasese (36.624) 36.624 (24.180) 24,180
(27.416) 27.416 {11.942) 11.942

Kpeautuu pusmuk

[PYIWTBO j& MUBMOMEHO KPEANTHOM PUSURY KOjU MPEeACcTas/ba PUSWK A3 AYRHULMK nehe 6utn y
moryhHOCTI fa AyroBarba npema [pywTsy Usmupe y NOTAYHOCTH U Ha Bpeme, WwTo 61 umano 3a
pesynTaT puHancujcku rybutak [lpyuwrsa. KpenuTHu pusuk obyxsata JyropodHe 1 KpaTKopo4He
GuHaHcHjcKe MnacMmare, NoTPaXKNUBatba ¥ [fave rapaHuyje v jemcraa Tpehum AnLuma.
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37.

YIPABSbAHE ®VHAHCUICKUM PUSULIMMA (HACTABAK)

KpeputHu prsnK {nactasax)

v peny6muys Cpbujn ne flocTOje ChieuujanvsoBare pejTuHr areHuuje Koje Bpuie HE3aBUCHY
knacupurauujy v panruparbe NpUBPEAHUX ApyWiTasa. Yoied T0ra, Apywrso je npuxyhero Aa
KOpUCTI OCTane jasHo AOCTYNHE duHaHCHjCKe yHdopmaumje (HNp. nopaTke o founrery Koje
npyxa Arenumja 3a npuspenHe perucrpe) u wHvepHe yCTOpUjCKE TOSATKE O Capajru ca
oapehenrm NOCAOBHUM flapTHEpPoOM Y UWbY oppehusatba HHEroBor Gonutera. Ha OCHOBY
GonuteTa Kynua, yrephyje ce MsHOC Herose MAKCHMANHE KPeAUTHE UB/IONEHOCTY, Y CKABAY ca
NOC/OBHOM TOMITUKOM YCBOJEHOM Of, cTpaHe PYyKOBOACTBA [NpywTsa. M3HOC MaKkcumanHe
KpEeLMUTHE U3/TOKEHOCTH peBUANPE Ce HajMarbe jefiHOM rOAMLLIbE.

Y cnyuajy noseharba M3HOC3 AOCHE/MX NOTPakKKUBAHA W CXCHHO TOME nosehane W3OKEHOCTH
KpeUTHOM PHanKY, [lpywTso nNpUMerbYje MEXaHU3me rnipeasuheHe NoCcIoBHOM NONUTAKOM,

[lpylWiteo Hema 3HauajHujy KOHLEHTPaLW]y KpeauTHOT Pu3nKa, jep Ce rberosa noTpaxuBatba 1
nnacMann OfHoce Ha senukn 6poj mehycobHo HenosesaHux Kynaua ca fOjefMHa"Ho Manum

U3IHOCHMaE AYTroBakha.

PU3anK NUKBUAHOCTH

PyKoBOACTBO [ipyliTBa ynpas/ba PUBMKOM JIMKBUAHOCTM HA HauMH koju my obesbehyje g2
[lpyuiTeo y CBaKOM TPERYTKY WCAybaba cse csoje obasese. [pywTso ynpas/ba PUBUKOM
he HoBuaHe pesepse, npaherbem nianHpanm u CTBAPHMX

JMKBKAHOCTY oaprasajyhu ogrosapajy
HOBUGHUX TOKOBa W OAPKABAHEM B0EKBATHOT 0AHOCA pocneha guHancujcknx CpeAcTasa

obagesa.

PouHoCT ¥ CTPYKTYpa gocneha bUHAHCHICKUX oBasesa [lpywTsa Aata jey cnepehoj Tabean:

y xusmapama PCO
Ao oplpe2 on 2p05 npero 5

_dropune  ropune roppMHa  rOpmMHa Yrynuo
2011. roguna
LlyropouHy KpeauTh 1.046.409 1.046.409 1.569.614 - 3.662.432
DUHAHCUJCKN INSURT 32.953 35.543 10.262 - 78.758
[yropoute obasese - - 86.407 86.407
ObaBese 13 NOCA0Batba 945.516 - - - 949.516
Ocrane kpaTkopouHe obasese 228219 - o - 228.219

2.257.097 1.081.952 1.579.876 86.407 5.005.332
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HATIOMEHE V3 GUHAHCHICKE W3BEILITAIE
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37.

VIPAB/GAIE SUHAHCHICKUM PUBHUKMA (HACTABAK)

Prizui JMKBHAHOCTH {nacrasax)
¥ xu/banama PCA,

no oplpe? op2p0o5 npexo 5

1 rogune rogpuHe roguHa  ropuia _ Yynwo

2010. roauHa
[lyropounn KpeanTh , 1.912.155 559364 1.648.409 - 4.219.928
DUHAHCHCKY IMBURT 30.820 33.230 46.167 - 110.217
Ocrane gyropoute obasese - - - 84.713 84.713
929.329

Obapese U3 nocioBarba 929.329 - -
Ocrane kpaTKopoune obasese

_ 157209 © o - 157209

3.029. 513 §92.594 1.694.576 84.713 ﬂ:j.SQl.BQ;@_

oBaHKM cy Ha HEAMCKOHTOBBHMM HOBYAHWM TOKOBUMI Ha OcCHOBY

puKasaHy W3HOCK 3aCH
fe [pywTeo 6uTH oBaseano Aa Takee obasese HaMUPH.

HajpaHwujer AaTyMa Ha Kojun

VIPAB/BAFE PUSUHOM KATUTANIA

Y [OCTYRiKy YNpas/barba KanuTaikim PUBMKOM, PYKOBOACTBO [lpywitea nma 38 Lnb 0uyBarbe
MoryhHOCTH fa iocayje No APpUHLAIY CTANHOCTY MOCA0BAE, MCTOBPEMEHD maKcummusmpajyhu
fipuHOCe BIACHULMMA U APYTUM MHTEPECHMM CTpaHama nytem onTHMU3aUMje oaHoca ayra w
kanwtana. PykoBoacTBO [lpywiTea npernena CTPYKTYpY Kanutana Ha FOAMILIILO0] OCHOBY.

[lpyWTBO aHanuanpa KanuTan Kpos noKasaTess 3agyxenocty. OBaj nokasaresn y3padyHaBa ce Kao
O[HOC HETO 3aJyXEHOCTU M YKYMHOT kanuTana. Heto 3agyeHocT ce obpauyHaBa Tako WTO ce

yKynHe (uHaHcujcke obaBese (KpaTKopouHe U [yropouHe) ymarpe 3a roTosuHy U TOTOBMHCKE
raB/ba 36up CBYX KaTeropuja KanuTand npuKasaHux Yy

expuBaneHTe. YKynaH Kanuran npeac
GuiaHcy CTarba U HETO 33/ MHEHOCTH.

MoKazaTesby 3afyKeHOCTH Ha AaH 31. peuembpa 2011. v 2010. rogure cy bunu cnepehut

y xubagama pCh
2011. 2010.

YKyTHa 3aQyHKeHOCT 3.827.597 4.414.858
[OTOBUHA ¥ FOTOBUHCKY EKBUBANIEHTH - (43;%@’ (49.274)
HeTo 3aayXeHocT 3.783.681 4.365.584
Kanutan 5.196.995 o 4.647.151
Yrynau Kanuran 8.980.676 9.012.735
42% 48%

[MokasaTte/b 3ayKeHOCTH
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38.

40.

31, peuembap 2011, roaune

S

S ey

GEP BPEAHOCT GUHAHCUICRAX VHCTPYMEHATA

Ha pan 31 neuembpa 9011. w 2010. roguxe ApywTeo Hiije MMano QuHaHCK]CRUX CpeacTasa 1
obasesa KOja C& HaKOH NOHETHOT NpUsHaBatLa BpeHyjy 1o Gep BPeAHOCTH.

KibUFOBOACTBEHE BPEAHOCTH PUHAHCHICKIX  MHCTPYMEHBTA oBenopatere y BunaHcy crard
[pyiwTsa no aMOpTH30BAHO] BPEAHOCTH HPMB/IKHO CY JeAHAKE UXOBUM dep BPeHOTTUMA.

MPEY3ETE M NOTEHUMIATHE OBABESE
CypcKy CRopoBY

Mpouerbera 8pesHoCT CYACKUX CropoBa Koju ce Ha fad 31. peuembpa 2011. rogute BOAE NPOTHE
[NpywTBa UsHOCH 59.117 xwpana PCA (2010. ropuHe — 47.235 xurpana PC[1). WsHOCH KORAUHMX
ryGutaka no OCHOBY CYACKMX cnoposa mory Guri ysehauy 1o OCHOBY 06pauyHaTHX 3aTe3HNX
Kamara fio faTyma OKOH4ab3a CropoBsa, O4HOCHO A0 [aTyMa KOHauHuX WCTAaTa no CrnoposimMa.
PyKOBOACTBO CMaTPaE A3 CY/ICKM CTIOPOBU Koju ce Boae npoTue Lpywtea nehe npoyspoKoBaTh
marepujanto 3HauajHe wrete no [LpywTso.

[ata jemcisa

Motenumjante obasese [Npywrsa Ha paH 31. peuembpa 2011. roguHe Nno OCHOBY jemcrasa fathx
[10BE3aHUM NPaBHMUM ULMMa USHOCE 5.368.719 xumwapna PCL (2010. ropurie — £.199.353 xwbapns

pCa).
Oneparusry AUSHHT

V oBas/barby CBOJUX PEAOBHUX MOCAOBHMX AKTUBHOCTY JIpYLITBO Y3UMa Y 33KYT KaHLenapujcku
fpoCTOp 1 MaralyuHe 33 CKAAZMWITEE CBOJUX 3a1UXa. Vrogopu O 3aKyny (oneparmsHoM ANIAHTY)
3aUbyuyly Ce Ha Nepuos on 5 AO 10 roguHa, 6e3 moryhiHocTH jeAHOCTPaKOT PACcKKAR yroBOPa.

Hajsehu peo yrosopa moryhe je NpoAy#nTH 1o WCTERY BAXEHA nocrojeher yrosopa, a npema
sawehin TEXULWHUM YCRoBUMAE.

VkynHa 6yayha murumanta nnahatba MM3VHIA TPEMa HeoNoSUBIAM yroBOpUMA O OMEPaTHBHOM
NIABKUHTY MPUKasaHa cyy cnepehem nperieay:

¥ Xu/bafama pCh

_2011. 2010.

no 1ropure 130.647 132.865

of, 1 no 2 ropyiHa 81.113 98.381

on 2 po 5 ropnHa 83.375 85777
295.135 317.023

e
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41.

42,

43.

44,

mbap 2014, rogune

MOPECHY PAZMLIA

flopecku nponuey penyGanke Cpbuje Ce HecTo pasnuunTo TyMaue ¥ NPeAMET Cy HeCTUX UIMEHa.
Tymayerbe NOPeckux Npenica of CTpame NepecKmUx BIACTY Y OAHOCY Ha TpaHCaKUMje 11 aKTHBHOCTH
[pyiiTea MOry €& pasnkoBaT 04, Tymauetba PYKOBOACTBA. yeneg, TOra, TpaHCaKkuuje mory oy
ocriopeie Of CTpake NOPEcinX 8Naci 1 NpywTey moxe bumm oppehen ROAATHY M3HOC NOPEsa,
cash ¥ Kamata. [lepuog, 3aCcTapenocTi fopecke ofasese je meT TDAUHA, O[HOCHO NMOPECKe
sacTy Wiiajy npaso.ga oapene naahatbe Hersmupenx obasesay POKY O neT roanHa 04 Kaaa je

ofasesa HacTana.
YCATMALIABAE OTPAMUBAA W OBABE3A

NipywTso je M3Bpuwmnio yCarnawasarbe CBOjMX HOTPaMMBarbd ¥ ofapeza ca crarem Ha gan 3L
peuembpa 2011w 2010, roguHe. Y NOCTYRKY ycarnawasarsd ¢a NOCNOBHUM MapTHepumMa, HUCY

yrephena matepujanto sHavajta HeycariaweHa nOTPAKNBAELE 1 ofasese.

NOTABAIM HAKOH JATYM BANAHCA CTARA

Cee noanarte porahaje HOPEKTHBHOT KapaKkTepa HakoH 31.12.2011. roguae [pywTso je ucxasanoy
GuHaHCHjcKrM N3BeLITajiMa 5a 201 1. ropuny.

DEBU3HY KYPCEBK

Cpegrbu KypCesw 33 AEBNSE, yrephenu Ha melyyBanKaperom TRRITY [eBN3a, NpUMerbeny 38

npepauyH AeBU3HNX nosuupmia Gunaxca Crarba 'y AMHape, 33 fiojepuHe rnasue sanyTe oy bunn
chepehu:

2081, 2010,
EYP 104,6409 105,4982
vy, 80,3662 79,2802
BN 124,6022 122,4161
LXe 85,9121 84,4458

Lied pavyyHOBOACTBA

Tenepan rggzg,m pexTop
IR
\’ /'foj o houmh
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1)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Il GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje i podaci vazni

za procenu stanja imovine
Struktura bruto rezultata (u 000 din)

Poslovni prihodi
Poslovni rashodi
Poslovni rezltat

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Finansijski rezultat

Ostali prihodi
Ostali rashodi
Rezultat ostalih prihoda i rashoda

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

Neto dobitak

Dobitak/gubitak pre oporezivanja
Porez na dobitak

Neto dobitak

Prosecan broj akcija

Neto dobitak po akciji

Opsti racio likvidnosti (zadovoljavajudi
standard)

Rigorozni racio likvidnosti
Gotovinski racio likvidnosti

Neto obrtna sredstva
Obrtna sredstva

Kratkoro€ne obaveze
Neto obrtna sredstva

Pokazatelj rentabilnosti
Neto dobitak/gubitak
Kapital na pocetku godine

2011.

8.197.698
7.230.965
966.733

404.931
533.659
-128.728

81.737
334.287
-252.550

8.684.366
8.098.911
585.455

585.455
35.611
549.844
657.182
0,837

(2:1) 2,1

(1:1) 1,3

0,019

5.043.126

2.346.757
2.696.369

549.844
4.647.151

2010.

7.522.062
6.565.956
956.106

410.308
916.672
-506.364

46.082
273.390
-227.308

7.978.452
7.756.018
222.434

222.434
23.914
198.520
657.182
0,302

1,6

1,0

0,016

4.890.630

3.040.093
1.850.537

198.520
4.448.631



Kapital na kraju godine 5.196.995 4.647.151

Prosecni kapital 4.922.073 4.547.891
Stopa prinosa na sopstveni kapital 11,17% 4,37%
2) Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama

Drustva i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje Drustva izloZzeno

Ocekivani razvoj Drustva u narednom periodu realizovaée se u skladu sa Srednjorocnjim
planom poslovanja za period od 2011 - 2016. godine.

Pored konkurencije, najznacajnije pretnje i opasnosti kojima je Drustvo izloZzeno poticu
od produzavanja i produbljivanja globalne ekonomske krize i krize i njenog uticaja na
stanje domace ekonomije, odnosno Zivotnog standarda standarda stanovnistva.

3) Vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je
pripremljen izvestaj

Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaja nije bilo bitnijih poslovnih
dogadaja koji bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja.

4) Znacajniji poslovi sa povezanim licima

PotraZivanja od povezanih pravnih lica poti¢u uglavnhom od prodaje proizvoda i robe.

5) Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja.

Drustvo je implementiralo i uspesno sertifikovalo Sistem upravljanja kvalitetom u skladu

sa zahtevima standarda ISO 9001:2008 i Sistem upravljanja bezbednoSc¢u hrane u skladu sa
zahtevima standarda ISO 22000:2005.

Sertifikovan je i Global GAP standard - Globalno partnerstvo za odrZivu poljoprivredu, za
kulture koje uzgaja na svojim povrsinama i povrSinama kooperanata.

Uspesno su obavljeni nadzorni auditi vec sertifikovanih sistema, kao i sertifikacija Sistema
upravljanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda 1SO 14001:2004
i Sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu, a u skladu sa zahtevima
standarda BS OHSAS 18001:2007.

Kontinuirano se radi i na unapredenju poslovnog informacionog sistema primerenom
aktuelnom obimu i planiranom rastu obima poslovanja, odnosno efikasnom upravljanju

poslovnim funkcijama Drustva.
Vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je pripremljen
3) izvestaj



Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaja nije bilo bitnijih poslovnih
dogadaja koji
bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja.

Podaci o stecenim sopstvenim akcijama*

Razlozi sticanja sopstvenih akcija

Broj i nominalna vrednost ste€enih sopstvenih akcija

Imena lica od kojih su akcije steCene

~|~[~]|~

Iznos koji je Drustvo isplatiio po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije stecene
bez naknade

Broj sopstvenih akcija koje drusStvo poseduje u /
trenutku izrade godiSnjeg izvestaja

*Podaci se popunjavaju ukoliko je Drustvo u meduvremenu od sacinjavanja prethodnog godis$njeg izvestaja steklo
sopstvene akcije

IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA

Izjavljuiemo da je prema nasem najboljem saznaju, godiSnji finansijski izveStaj sastavljen uz primenu
odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, uklju€ujuéi i njegova drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje.

Ime i prezime Naziv radnog mesta i duznosti koje lice obavlja u Drustvu
Gojko Dosi¢ Generalni direktor
Stajko Vujanovi¢ Direktor finansija
Spomenka Zori¢ Rukovodilac raCunovodstva

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA*

Godisnji finansijski izvesStaj ¢e biti usvojen na godiSnjoj Skupstini drustva , koja ¢e se odrzati u roku
predvidenom Zakonom o privrednim drustvima i bi¢e objavljenau celini naknadno

*U slucaju da nije usvojen godi$nji izve$aj, obavezna je napomena da nije usvojen od strane nadleznog organa,
a Drustvo je obavezno da odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg izvestaja objavi u celosti naknadno.

VI ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA*

Odluka o raspodeli dobiti bice donesena na godiSnjoj Skupstini drustva i bi¢e objavljanja u celosti
naknadno

*U slucaju da odluka nadleznog organa o raspodeli dobiti/pokri¢u gubitka nije sastavni deo Godi$njeg izvestaja,
Drustvo je obavezno da je objavi u celosti naknadno.

Napomena*

Na godisnjoj Skupstini koja ¢e biti odrazana u zakonskom roku usvojice se Godisnji izvestaj i odluka o
usvajanju godiSnjeg izveStaja bice objavljena u celosti.

*U slu€aju da Godisnji izvestaj nije usvojen od strane nadleznog organa javnog drustva, sa obavestenjem da ¢e
odluka o usvajanju Godisnjeg izvestaja biti naknadno objavljena u celosti

Javno drustvo je duzno da sastavi Godi$nji izveStaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom trzistu,
odnosno MTP dostavlja ovaj izveStaj ukoliko su hartije od vrednosti tog druStva ukljuéene u trgovanje, i to
najkasnije Cetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godiSnji finansijski izvestaj
bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara za ta¢nost i istinitost podataka navedenih u Godi$njem izvestaju.

U Beogradu Nadlezni organ

Dana 26.04.2012 Generalni direktor

Gojko Dosi¢




