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UVODNE KONSTATACIJE
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Procena vrednosti akcija otvorenog akcionarskog drustva FRIKOM A.D. INDUSTRIJA SMRZNUTE
HRANE - Beograd, Zrenjaninski put 66 (u daljem tekstu: Drustvo) vréi se sa ciliem dobijanje
informacije o vrednosti akcija u cilju sprovodenja prinudnog otkupa akcija u skladu sa Zakonom o
privrednirn drutvima ("SI, glasnik RS", br. 36/2011 1 99/2011).

Predmet procene

Predmet procene &ini ukupni kapital u skladu s prinosnom snagom na bazi metoda diskontovanih
novlanih tokova - metoda prinosa. Procenitelj je izvr8io i odgovarajuca istrazivania da bi dodao do
knjigovodstvene | berzanske cene akcija, radi njihovog uzimanja kao komparativa.
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Termin na koji se procena odnosi

Procena kapitala kojim Drustvo raspolaZe obavljena je sa vaZenjem na dan 31. 03. 2013. godine. Ovaj
termin je, kao izbor, zadovoljava zakonski kriterij za izvor termina za procenu vrednosti akcija u
skiadu sa propisima o trzistu kapitala.
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Obuhvat istraZzivanja radi procene vrednosti kapitala

U cilju utvrdivanja ukupne velifine i strukture kapitala, i definisanja kapitala koji moZe biti predmet
prodaje, izveden je proces ispitivanja svih relevantnih okolnosti koje formiraju tu vrednost, odnosno
imovine i cbaveza,

Metode procene
U skladu sa ciljevima kojima ova procena sluZi primenjene su tri metode procene kapitala:

» Metoda berzanske vrednosti akcija
+ Metoda knjigovodstvene vrednosti kapitala (KV
» Metoda diskontovanih novcanih tokova (DNT)

%%i‘”@%’?? namene ove procene

Ovde prezentirani rezultat procene vrednosti kapitala ogranifen je svrhom radi koje se izvodi, kao i
vremenskim momentom na koji se odnosi.

Dokumentaciona osnova orocene

Za procenu vrednosti kapitala Drustva, korid¢ena je dokumentacija koja je neophodna informaciona
osnova za utvrdivanje vrednosti kapitala. Tu dokumentaciju ine:

= Finansijski izvestaji Drustva u prethodnih pet godina



»  Finansijski izvedtaji na dan procene - 31. 03. 2013. godine

= Ralunovodstvena dokumentacija koia podriava iskaze u finansijskim izvesdtajima za
prethodnih punih pet godina, a u meri potrebnoj za ciljeve ove procene

¢ Nefinansijske informacije dobijene od strane Narudioca
» Pravna dokumentacija o imovini i obavezama
= Berzanske informacije o kretanju vrednosti akcija

» Podaci u javnim knjigama u kojima se vode beleske o akcijama i Drustvu

Uz ova pisana dokumenta, podiogu u utvrdivanju vrednosti énili su i interviui koje smo vodili sa
najvisim rukovodiocima Drustva,

s

Odgovornosti
Procenitelj od odgovoran za kvalitet izvriene procene.

Narudilac je odgovoran za kvalitet prezentiranih informacija
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Struktura materijala procene kapitala
Materijal procene sadrzi:

» Rezime rezultata procene sa predloZenom vrednosdu kapitala

= Opste informacije o poslovnoj poziciji Drustva

»= Informacije o finansijskom stanju i uspeénosti stanju Drustva u prethodnih pet godina;
# Procenu kapitala po DNT metodi

= Ocenu berzanske vrednosti akcija

= Ocenu knjigovodstvene vrednosti kapitala i akcija

B Priloge.
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Pozicija procenjivaca u proceni
IEF nastupa u poslu vrednovanja kapitala Drustva, u svojstvu:
¢ samostalnog, nezavisnog i nepristrasnog procenjivaca kapitala drustva rukovodedi se
kodeksima ponasanja koji vaZe za profesiju procenjivala;

= interesno nezavisnog u odnosu na Drustvo koje procenjujemo, kao i s punim odsustvom
interesa u bilo kakvim transakcijama akcija ovog Drustva

= ugovarata cena usluge procene koja ne stoji u zavisnosti od veli¢ine procenjenih vrednosti
akcija

»  strogo poverljivog Cuvara poslovne tajne klijenta, usled Cega sve materijale, nalaze i
misljienja koja se ti¢u predmetnog drustva ne obelodanjuje, ili to &ini samo uz izrilito
odobrenje organa drustva.



REZIME
PROCENE KAPITALA

IDENTIFIKACIONE KARAKTERISTIKEDRUSTVA CIJI KAPITAL I
AKCIJE SU PREDMET PROCENE

Poslovno ime PreteZna delatnost
FRIKOM A.D. INDUSTRIJA SMRZNUTE HRANE - Proizvodnija sladoleda
Beograd Sifra delatnosti:
Sediste | adresa 1052
Beograd, Zrenjaninski put 66 Matigni broj
Registrovan kod 07042728
Agencije za privredne registre Beograd PIB
Datum osnivanja 100003092
16.03.1976 Tekudi racuni
Broj resenja 125-1785384-93; 170-301006503-65;
355-1053583-27; 285-1001000000525-93;
BD 94519/2012 160-135473-87; 145-13075-35; 115-19338-56:
VD Direktor 160-157143-67; 180-1001210027410-79
Gojko Posi¢ Broj zapostenin
Telefon 980
011 2074 100 Karakter kapitala
Telefaks Akcijski
011 2074 148 Oblik organizovanja
) Javno drustvo
E- mail
office@frikom.rs
Web Svrha procene
http://www. frikom.rs Priprema za prinudni otkup akcija

REZULTATI VREDNOVANIA KAPITALA T AKCIJA

Procenili smo prinosnu vrednost kapitala i na osnovu toga utvrdili vrednost jedne akcije, koju dajemo
u komparaciji sa vrednoséu tih akcija po drugim metodama procene, u dinarima.

Vrednost 17183 113
Metod procene Akcije Kapitala ) 171
Nominaina cena 3.570 2.346.139.740

¥
Knjigovodstvena 8.520 5.599.331.000
Na berzi 17.183 11.292.358.306
Prinosna 17.113  11.246.594.154  \orminaina |
Kiigovod .

Frediog 17.113  11.246.594.154 Na berzi

Prinosna

PREDLOG VREDNOSTI JEDNE AKCIJE

Vrednost jedne akcije na bazi prinosne metode iznosi 17.113 RSD.

TERMIN NA KOJI SE PROCENA ODNOSI

Procena je izvedena sa stanjem na dan 31.03.2013. godine












Osnivanje i bitna obelezja

Frikom a.d je osnovan 16.03.1976. godine, s ciljem proizvodnje smrznute hrane (jela, testa,
siadoleda) od strane Zavoda za industrijsku tehnologiju Instituta PKB u saradnji sa holandsko -
engleskim medunarodnom korporacijom ,Unilever®, Medunarodnom Kkorporacijom za investicije u
Jugoslaviji i Medunarodnom finansijskom korporacijom (IFC) sa sedistem u VaSingtonu. Prema
Ugovoru o zajedni¢kom ulaganju i izgradnji fabrike smrznute hrane, potpisanom je 3. septembra
1975. godine, kompanija je osnovana kao ,Jedinica zajednitkog ulaganja® (Joint venture unit") uz
ufesce stranog kapitala u iznosu od 48%.

Kompanije je od svog osnivanja prosla kroz mnogobrojne organizacione transformacije. Ona je danas
akcionarsko koje se nalazi u vedinskom viasnidtvu regionalnog koncerna ,Agrokor™ posle procesa
privatizacije okoncanom 2003, godine.

Kapital

Kod Agencije za privredne registre drustvo je upisanoc ima upisani upladeni kapital u iznosu od
8.564.703,23 EUR, dok upisani nenovéani kapital iznosi 21.114.483.87 EUR. {(matiéni broj 07042728),
medutim u strukturi ukupnog kapitala ima nerasporedeni dobitak u iznosu od 2.4444.864.750 RSD
zakljutno sa 30. septembrom 2012,

Prema izveStaju Centralnog registra hartija od vrednosti na 9. aprila 2013, objavljenom na njenom
sajtu akcije su ovako specificirane:

ISIN RSFRIKE97655 CFI kod ESVUFR Tiker FRIKAS7657
Valuta RSD Ukupno emitovano 657182
Nominalna

Ukupna nominalna

vrednost jedne 3,570.00 vrednost 2,346,139,740.00
hartije
Opis emisije Asimilovane obi¢ne akcije

Obi¢na akcija,svaka akcija ima jedan glas,prenos viasnidtva nije ogranien, u

Opis CFI potpunosti otpladeno,glase na ime i registrovane u CRHOV

izvor: www.crhov.rs

Iz pregleda 10 najvedih akcionara, koji sledi u tabelarnom obliku, vidi se da je:

= LEDO DOO sa apsolutnom dominacijom u viasni¢kom interesu, jer drii preko 96% akcija

# Akcionarski fond ad Beograd je slededi akcionar po vaZnosti sa uedéem on 3,75% u akcijama.

# Ostali akcionari, kojih prema evidenciji na Beogradskoj berzi ima 110, su sa stotim delom
jednog procenta.

Dakle, viasnistvo je fakti¢ki centralizovano u rukama jednog akcionara.
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Akcionar Broj akcija %
1. LEDO DD 631115 9.603.352
2. AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 24867  375.345
3. Mingi¢ Dane 116  0.01765
4. Nikolic Dragan 98  0.01491
5. Petrovi¢c Aleksandar 81  0.01233
8. Mitrovi¢ Zdravko 73 0.011M
7. Tadi¢ Predrag 63  0.00959
8. Mladenowvi¢ viden 60 0.00913
9. Boki¢ Zoran 57  0.00867
10. Zedevit Vukosav 54 0.00822

Top 10 akcionara

Lokacija

Sediste Frikoma a.d. je u Beogradu, ul. Zrenjaninski put bb.

Pravni status

Akcionarsko drustvo posluje pod firmom: Industrija smrznute hrane ,Frikem™ a.d. i upisano je u
Registar privrednih subjekata Agencije za privredne registre Republike Srbije pod brojem BD 737 od
2005. godine.
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Delatnost | organizacija poslovanja
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Pretefna delatnost Frikoma je proizvodnja i prodaja sladoleda. On se takode bavi i proizvodnjom,
prodajom i prometom smrznute hrane (testo, povrée, voce, gotova jela i riba).

Prodaju svoijih proizvoda Frikom ostvaruje kroz trgovinu na veliko | malo, ugostiteljstvo, vlastitu
maloprodaju, javne ustanove i izvoz. Pored sedigta u Beogradu Frikom poseduje i mrezu prodajnih
centara u Subotici, Novom Sadu, Rumi, Cacku, NiSu, Novom pazaru i Vranju.

Frikom nastupa na trzistima tri drzave, sa Cetiri glavne grupe proizvoda u realizaciji. Ta trZista i
proizvodi koji se tamo nude i prodaju su:

» Sladoled - Srbija, Makedonija, Crna Gora
» Povrée - Srbija, Makedonija, Crna Gora
e Testo - Srbija, Makedonija, Crna Gora
#= Riba - Srbija, Makedonija

Potencijal trzidta na kome deluje Frikom ima niz specifi¢nosti kojima se mora prilagodavati. U glavne
specifitnosti spadaju:

» IzraZen sezonski karakter traznje i potrodnje sladoleda (u letnjim mesecima), smrznute
hrane ( u zimskim mesecima);

¢ Niska potrodnja sladoleda i smrznute hrane u poredenju sa standardima potrosnje u EU;

# Bitna, i sve bitnija, uloga trgovacke marke.

Kapacitet trzidta Srbije je prema internim sagledavanjima i procenama znacajan, i on ima sledece
kvantifikacije (date u milionima dinara).
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Smrznuto testo 965.018

Smrznutariba 1.432.005

| 2.835.691

Smrznuto povrée i vode

6.739.596

Sladoled

Interna ocena kapaciteta traznje

Konkurencija na trzistu je znacajna i razvija se kroz sve elemente, pofev od kvaliteta i prilagodavanja
kvalitetom potrosacu i kupcu, pa do raznih usluga ciljanih na stimulisanje potrosnje, otuda i prihoda.
Po pojedinim vrstama proizvoda glavni konkurenti na trfigtu Srbije su:

# Sladoled - Frikom, Nestle

» Povrée - Frikom, Private Label, Yupic

» Riba - Frikom, Private Labe, Principal Duo
#= Testo - Frikom, Mara, Private Label

Kupct su poseban predmet paZnje i koncentracija na sluZenje kupcu dobija poseban smisac u
konkuretskim uslovima. Iz spiska kupaca izdvajamo one najznafainije - prvih Zest:

Ostali ! LedaPodg
23% 17%

Delhanze
16%

IDEA

16%

Top 6 kupaca Frikoma

Interesantno je da Sest kupaca donosi realizaciju od 77% ukupne vrednosti. Unutar ove grupe Sest
kupaca imaju raspon od nesto preko Sest procenata, $to govori o povoljnoj disperziji. Ukupni pregled
ukazuje da nema dominantnog kupca, usled Cega nema ni visokih rizika od eventualnog otkazivanja
porudZbini od takvog kupca.

U razvijanju svojeg trZiSnog pristupa menadzment vrsi stalnu analizi i dedifruje puteve najefektnije
prilaza kupcima i potrosacima. U tom smislu identifikovao je sledece kljucne faktore uspeha na trzistu:

snaga brenda

kvalitet proizvoda
asortiman proizvoda
snaga distributivhe mreze
cenovna pozicioniranost
promotivne aktivnosti.

L A A B 2

Sva istraZivanja trzista su donela saznanje da postoji potencijal ras trzidta jer ¢e se traiti i troiti sve
vide sladoleda i smrznute hrane, demu treba imati odgovor unapred.

Druga strana trzista - nabavka ulaznih komponenti koja &ini osnovnu supstancu proizvoda - je veoma

vazna, jer od kvaliteta i cena tih inputa zavisi prihvatljiivost proizvoda i rezultati poslovanja. Struktura
dobavljada ima slededi izgled.
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Dobavijad Viednost  UleSce
Hoogegt international 165.581.062,30 9,71%
Ledo 141.825.408,77 8,31%
Agros 7 132.205.088,83 7.76%
Farmakom MB miekara ¥ 127.901.230,02 7.50%
IDEA 7 9440411935 5,54%
TN 88.973.726,53 5,22%
UNIGRASP A T 97.516.852,35 5,72%
Meggle Srbija ¥ B7.443.404,00 5,13%
Greiner i JP Packaging ¥ 77.277.557,08 4,53%
Svet Nikola ¥ 7442822210 4,37%
Ukupno 1.087.446.668,33  63,79%

Top 10 dobavijaca Frikoma

Frikom je izifao iz privatizacije pre skoro deset godina, | kroz sve te godine unapredivao je svoju
kadrovsku bazu, &istedi je | saobraZavajudi zaposlene potrebama efikasnog trzisnog delovanja.

Nakon privatizacije broj zaposlenih znadajno opada, raste udinak u fizickom i finansijskom vidu, Sto
znali da se Frikom bolje organizuje, nalazedi nadina da efikasnije deluje i da svak pojedinacno i
kolektivno svi budu produktivniji.

D L - Y T Y
Upravljanje i organizacija

Organizacija upravljanja | postavke organizacije podvrgavaju se zakonskim principima upravljanja u
skladu s Zakonom o privrednim drudtvima i principima funkcionalnosti organizacije. Dok je upravijanje
sredstva za balansiranje razii€itih interesa, te mora biti konstruisano na odgovarajudim zakonskim
zahtevima, organizacija je definitivho podrudje na kojem se iskazuje moc upravijaca da ljude i druge
komnponente uspeha organizuje na ekonomski najracionalniji i najefektniji nadin.

Organizacija Drustva je postavljena kako je to dato na grafikonu, 8 gde se jasno manifestuje
organizacija linijskih funkcija za razliku od Stapskih.

£ oy SR 7S E T e
Glavni zakljucci
Na osnovu sagledavanje opste ekonomske i poslovne pozicije Drudtva mogu se izvesti odredeni
zakljucci:

» Trzidno je vrlo dobro pozicionirano, i sve mere primenjuje ne samo da trZziSnu poziciju odrzi
nego i da je dalje razvije

» Sva su predvidanja da trziSte na kojem se javlja sa svojim proizvodima ima potencijal
rasta

# Upravijanje je sasvim razradeno i dokazuje se svojim efektima.

» Organizacija je safinjena u skladu s principima efekinog delovanja

# Sve funkciii u organizaciji su predmet neprekidnog usavriavanja

Naravno, postoji niz rizika da se planirano ne ostvari, da se dogode iznenadni udari iz internog ili
eksternog okruZenja. Najveca pretnja je, svakako, konkurencija koja se razvija, inovacije koje mogu
doneti zaokrete, otvaranje trzista koje moZe doneti nove pritiske.
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Masa i kvalitet prihoda

Drustvo u prethodnih pet godina (2008-2012) ostvaruje veoma dinamifan razvoi, $to se najbolje
ofituje kretanjem ukupnog prihoda. Grafikon koji prikazuie te rezultate jasnom linijom neprekidnog
povecania prihoda,

9.912.977

8.197.698
6.695.024 7.278.135 7.522.062 e

2008 2009 2010 2011 2012

Kretnje neto finansijskih efekata po operacijama

Ovakav rast je posledica dugoroéno ispravne orijentacije i napora da se posao organizuje na nacin koji
odgovara zacrtanim ciljevima. Godine ekonomske krize nisu imale odraza u smislu udara na razvojne
performanse ovog Drustva,

Ukupni prihod u sebi sadrZi minoran iznos "ostalog prihoda”, koji se krece ispod pola procenta, a u
2012. je iznosi 0,13%.

Neto finansijski efekti po operacijama

Struktura iskazanog ukupnog neto finansijskog rezultata daje sliku izvora iz kojih se formira, deledi te
izvore na poslovne, finansijske i ostale. Kada se taj rezultat rastlani dobija se pregled doprinosa
pojedinih segmenata formiranju ukupnog neto finansijskog rezultata,

FRIKOM A.D. - Beograd

2008 2009 2010 2011 2012
Poslovne operacije 878.762 956.106 966.733 1.316.856
Finansijske operacije 87,040 SEOE A4 198728 511.182

Ostale operacije - g  -252.5350
Dob/gub. red. poslovanja 720,183 222.434 585.455
Porezi i doprinosi 0 4,273 0
Neto dobitak/gubitk 720.183 404.312 218.161 585.455 431.729

Neto finansijski efekti po operacijama

Podaci daju osnov da se izvedu sledede:
¥ Uvek pozitivni ukupni neto finansijski efekti - takvi da u svim godinama iskazuju pozitivan
iznos, pri ¢emu je maksimum dostignutim u 2008. godini.
¥ Tendencijski: relativno stabilni dobici po godinama, sa najvisim iznosom u 2008, Godini i
najnizim u 2011, godini.
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Stalno rastudi iznos dobitaka u poslovnim operacijama, koji su kljuéni i presudni za ukupni
rezultat sa najvigim gubitkom u 2012, godini.

U finansijskim operacijama u svim posmatranim godinama negativan rezultal, sa vrhom u
2010. I znacajnim smirivaniem u 2011, godini,

Ostale operacije: znacajni, stotinu milionski, iznosi koil su neprekidno u porastu.

Generalni zakljuCak iz uvida u stanje finansiiskih rezultata Drudtva je da su ovi permanentno pozitivni
uz tendenciju stabilnosti.

Uzroci ovakvog trenda se mogu konstatovati nakon ispitivanja opsteg stanja u privredi, kretanja u
delatnosti i, posebno, u merama koje menadZment pokrete svojim upravijalkim odlukama.

Efikasnost upotrebe kapitala

Drudtvo pokazuje, tokom prethodnih pet godina, generalno vrlo konstantno pozitivan rezultat, sto se
mora ispoljava u nivou prinosa na sopstveni i ukupni kapital. Tabelarni prikaz daje Cetiri parametra, na
osnovu £ijih vrednosti izviacimo sledede zakljucke:

FRIKOM A.D. - Beograd

. 2008 2009 2010 2011 2012
Profitna margina 13,13% 12,46% 12,71% 11,79% 13,28%
ébrt imovine 95,07% 76,59% 73,90% 79,50% 96,15%
;rinos na kapital 12,48% 9,54% 9,39% 9,38% 12,77%
élnDug/Imovina) 63,10% 46,77% 45,65% 50,40% 55,01%
;rinos na sopstveni kapit 19,77% 20,40% 20,57% 18,60% 23,22%
Pokazatelji efikasnosti koris¢enja kapitala
» Profitna margina. Stabilna na nesto iznad 13% Najvida je u 2008. godini, a 2012 je vrlo

bliska.

Obrt imovine ne dostize jedan, Sto znadi da su prihodi u godini manji od ukupne investicije
iskazane u aktivi bilansa. Najbolja je 2912. godine.

Prinos na ukupni angaZovani kapital je na vrhuncu u 2011. godini nakon &ega sledi
permanentni blagi pad.

Prinos na sopstveni kapital, ratunat odnosom dobitka i sopstvenog kapitala, se razlikuje od
prethodno iskazanog iznosa od iz razlog Sto Drustvo angazuje znalajnu proporciju
pozajmljenog kapitala. Taj iznos je preko 23%.

Karakteristike mase i strukture rashoda

Analiza troskova Drustva ukazuje na nekoliko bitnih karakteristika:

16

B

v W W %

Stabilna struktura tro$kova. Primetna je stabilnost troSkova, su pojedine komponente
trogkova neznatno su promenile svoju proporciju zastupljenosti u ukupnim troskovima.

Troskovi materijala ucestvuiju sa oko 50% u ukupnim troskovima.
Zarade su u strukturi prihoda na nivou od oko 20% u 2008,
Amortizacija u strukturi prihoda u proseku na nivou od 8%, a u 2012. su opali na 7,25%.

Ostali trogkovi imaju u svim gore predstavljenim godinama ucesce od oko 20%.
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[ Ostali trodkovi

@ Amortizacija

OZaradel
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@ Troskovi

2008 2009 2010 2011 2012 materijala

Troskovi u ukupnom prihodu

Dugoroéna finansijska ravnoteZs je najznacajnije pitanje kvaliteta finansiranja. Ukoliko je vige
sopstvenog kapitala u odnosu na stalna sredstva utoliko vise preostaje za finansiranje obrtnih
sredstava, odnosno utoliko je vedi neto obrtni fond.

Stanje sopstvenog neto obrtnog fonda. Sopstveni neto obrini fond Drustva je u samo u dve od
posmatranih pet godina pozitivan. U tri posmatrane godine Drustvo nije raspolagalo sopstvenim
slobodnim sredstvima, $to znadi da svojim kapitalom nije uspevalo da pokriva svoju stalnu imovinu, U
2012, Drustvo je vratilo svoj neto obrtni fond posle tri godine poslovanja sa negativnim neto obrtnim
fondom.

2008 2009 2010 2011 2012

344.018
141.618

-893.704

Troskovi u ukupnom prihodu

Ukupni neto obrtni fond. Sopstveni neto obrtni fond je ojadan pozajmicom dugorodnog kapitala u
godinama kada je neto obrtni fond bio negativan. U prethodnoj godini pozajmijeni dugoroéni kapital je
sveden na nuly,

Kratkorocna finansijska ravnoteza

Kratkoroéna finansijska ravnoteZa je pitanje stabilnosti odvijanja tekudih operacija Drudtva. Ova
ravnoteZa u svom sredi$tu ima odnos kratkoroénih zajmova i obrtne imovine. Ovaj odnos govori o vezi
kratkorotno angaZovanih izvora kapitala i kratkorofno uloZenih oblika (obrtnog) kapitala. Pravilo
finansijske stabilnosti je da se obrtni kapital moZe finansirati kratkoroénim pozajmicama, ali da jedan
dobar deo mora biti obezbeden dugoroénim izvorima kapitala, po mogudstvu sopstvenim izvorima,

Odnosi koji su prikazani graficki govore:
» O stabilnosti relativnog odnosa kratkorolnih obaveza i kratkoroéne imovine, otuda i
uravnoteZenost jer je zadovoliavajuca prevaga kratkorofne imovine u odnosu na
kratkoroéne obaveze.

# O dobrom pokricu kratkoroénih obaveza obrtnom imovinom je u svim posmatranim
godinama.

# O postojanju dobroj odnosa za odrZanje finansijske ravnoteZe Drustva.
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Odnos obrtne imovine i kratkorocnih izvora kapitala

Likvidnost je odluujude pitanje sposobnosti pokrivania kratkoroénih obaveza. Napred releno o
finansijskoj strukturi kapitala | imovine ima svojih posledica u pogledu pozicije likvidnosti, odnosno u
pogledu sposobnosti Drustva da odgovori svejim obavezama. Analiti¢ki podaci Drustva osnov su za
zakljucke o njegovoj likvidnosti, koji su slededi:

FRIKOM A.D. - Beograd

2008 2009 2010 2011 2012

Racio trenutne likvidnosti 4,73% " 6,66% 4,73% 0,00% 1,87%
Ll

Brzi racio likvidnosti 116,65%  72,06% 116,65%  104,68% 68,57%

Racio tekuée likvidnosti 370,33% 149,77% 370,33%  160,87% 214,90%

Stanje likvidnosti po godinama

= Likvidnost prvog stepena, merena odnosom raspoloZivih novéanih sredstava prema
kratkorofnim obavezama govori da Drustvo svojim novéanim iznosom ima pokride u 2012.
godini u iznosu od je 1,38%

e Likvidnost drugog stepena govori o odnosu zbira novlanih sredstava i kratkoroénih
potraZivanja prema kratkoro&nim obavezama. Drudtvo ima koeficijent pokrica koji u 2012,
godini iznosi 68,57%.

= Likvidnost ftrefeg stepena izrazava se odnosom ukupne obrtne imovine prema
kratkoro¢nim obavezama. U ovom Drustvu masa obrtnih sredstava je nedovolina da
pokrije masu kratkoroénih obaveza $to ukazuje neodrZivu poziciju likvidnosti, jer
koeficijent pokrica u 2012. godini iznosi oko 215%.

Sve Informacije o statusu likvidnosti ovog Drustva govore da je ono, | pored teSkoéa sa obrtnim
fondom, solventno i likvidno,

Zakljucci finansijske analize

Bitni zaklju&ci analize performansi i finansijskog stanja Drustva mogu se iskazati na slededi nadin,

1. Finansijska efikasnost Drustva ima sledele karakteristike:
» Drustvo je postiZze zadovoljavajude rezultate finansijske performanse.

& Ukupni neto finansijski rezultati su pozitivni u svim posmatranim godinama.
2. Finansijski poloZaj Drustva ukazuje na sledeée karakteristike:

s Drustve ima pozitivan neto obrtni fond.

# Drustvo ostvaruj finansijsku stabilnost.

& Solventnost i likvidnost Drudtva su odrZivi,
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PROCENA KAPITALA METODOM DISKONTOVANIA

NOVCANIH TOKOVA

Bazicni postupci kojima sprovodimo procenjivanje kapitala metodom diskontovanja nov&anih tokova
(DNT) ¢ine stavovi po kojima DNT:

B

Veza kapitala i prinosa - direktna, Ova metoda uspostavlja direktnu veza vrednosti kapitala
u zavisnosti od prinosa koii se mogu realizovati u periodu za koji se vrie projekcije;

Vrednost u zavisnosti od buduénosti. Ova metoda nagladava buduénost a ne proslost, sto
znadi da sve zavisi od toga Sta ¢e buduénost doneti.

Bududénost u kontinuitetu s prodloséu. Naravno, buduénost nije u diskonitinuitetu s
prosloscu, jer je ona nastavak onog $to se odigralo u prodlosti, Drugim redima mora biti
konsistentnosti onog Sto se dogada sa odlukama koje to dogadanje proizvode.,

Cena kapital bitan faktor. U ovoj metodi se kalkuli$e sa cenom kapitala Drustva u
zavisnosti od stope rizika ulaganja u projekt;

Vrednost kao kompozicija onog sto donose operacije | ostatke vrednosti. Dakle, po ovoj
metodi se vrednost ukupnog kapitala proracunava na bazi dve komponente: vrednost iz
operacija i rezidualna ili preostalu vrednost;

Uz opsta pravila rada na metodi prinosne vrednosti, pridrzavamo se nekih pravila koja treba da odraze
specifitnosti u kojima se nalazi nasa ekonomija, i nekim stavova opreznosti i primerenosti
okolnostima. Ta pravila se mogu naznaditi na slededi nadin:

B

Realistitna stopa razvoja. Mora biti konsistentnosti projektovane stope razvoja prihoda sa
opstim okolnostima koje prate Drustvo, kao i realnosti koja ¢e najverovatnije pratiti taj
raznoj;

Restrukturisanje se ne unosi u proracune. Ne ukijuduju se dramatiéne promene (recimo,
restrukturisanja) koja podrazumevaju vrlo visoke investicije;

Kompozitna stopa rizika. Ukupna stopa rizika je komponovana iz dva dela: stopa bez rizika
i stopa rizika na ulaganja u RS);

Limitiranje granica stope rizika. Stopa rizika ulaganja u konkretno Drustva, je metodoloski
limitirana na iznos od 25%, a donja granica rizika ne moZe biti manja od kombinovane
stope ulaganja bez rizika i specifinog rizika ulaganja u zemlju;

Realni noviani tok pre servisiranja. primenjuje se metod po kome se kalkulide realni
novéani tok posle servisiranja dugova.

Procena koju ovde izvodimo nije ogranitena domadim propisima, pa u kalkulacije uzimamo sve one
uticaje koji mogu na bilo koji nalin uslovljavati vrednosti kapitala. Za razumevanje nadeg pristupa
dajemo sledece stavove koji su figurirali u nasim razmislianjima.

B

Stopa razvoja aktivnosti, koju reprezentuje rast prihoda je razmatrana u razliéitim
varijantama. Jedno je stopa koju smo formirali kao procenitelji, polazedi od dve klase
uticaja. Prvo, tu su opSte okolnosti kac Sto su dinamika traznje za proizvodima ove
kompanije; kretanja u domenu konkurencije; specifi¢ni uticaji koji dovode do potenciranja
znafaja proizvoda ove kompanije i zahteva koji utiCu na kvalitet, uticaji razvoja
tehnoloskih novina i sli¢no. Drugo su faktori unutradnje prirode i odnose se na: kapacitete
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kompanije da odgovori na zahteve trainje, kako tehnicko-tehnoloske (hard kompnente)
tako 1 nevidljive, koji se ispoljavaju u sposobnosti menadZmenta da upravlja, kvalitetu
rada, kvalitetu pojedinih funkcija, kulturl rada i slitno (soft komponente). Iz vaganja
uticaja svih tih faktora moZe se dodi do aproksimacije stope rasta koja Ce uslediti u
godinama koje dolaze. U tim ocenama nije bilo znadajnijih razlika izmedu menadZmenta
kompanije i procenitelja.

= Procenitelj polazi od {injenice da je svaka projektovana stopa neizvesna, odnosno da
deluje ogroman broj faktora koji uslovijavaju ishode koji se mogu znacaino razlikovati od
projektovanih. Kao primereniji pristup uzimamo konzervativni, Sto je iskazano u odabiru
projektovanih stopa.

» Radi provere realnosti i logi¢nosti dobijenih rezuliata uzimaju se neki reperi. U nasem
sludaju uzimamo obracdunsku (knjigovodstvenu vrednost) akcija | vrednosti po kojima se
odvijao promet akcija na Beogradskoi berzi u poslednjoj godini.

Frikom je u opstim okolnostima koje karakteriSu:
¢ Ustanovljeni na trZistu sa neprekidnim naporima za daljim usavrsavanjima.
» Bez krize u rezultatu karakteristi¢ne u uslovima aktuelne globalne ekonomske krize.

» Dobra kontrola nad svim internim faktorima i napor za odrZavanje i razvoj kupaca i
potrosaca svojih proizvoda,

» Relativno stabilni, u okolnostima u kojima nasa privreda funkcionide, dobri prinosi na
kapital iako je tu Siroko polje usavrSavanija i dizanja svih performansi;

» MenadZment neprekidno strategijski sagledava svoju poziciju na trzistu i svoje interne
okolnosti | nastoji da se neprekidno prilagodava.

Rezimirano: Dru$tvo je u dobroj poziciji, ali u neprekidnim sagledavanjima dinamike u okruZenju i
analiziranju njihovih uticaja na perspektivne pozicije svih faktora uspeha.

Menadzment Drustva je sastavio i prezentirao finansijske izvestaje na dan 31. III 2013. godine. Nakon
pregleda tih izvestaja konstatovali smo konsistentnost rezultata u njima sa izveStajima izdatim za
2012. godinu, koji ¢ine osnovu za projekcije u narednih pet godina.

Kao startnu poziciju za proiekcije uzimamo korigovane finansijske informacije koje smo sadinili nakon
izvrSene mini revizije finansijskih izvestaja koje je prezentirao menadzment kompanije, a koji su dati u
prilozima.

Predvidania toka bududih poslovnih dogadaja u ovom Drustvu fundiramo na sledeéim dinjenicama:

# U perspektivi su mogudi mnogi scenariji, a u ovom Drustvu se upravija sa uvek
aktuelizovanim parametrima i planovima koji se permanentno postavljaju.

» MenadZment aktivno preduzima mere istraZivanja svih okolnosti koji uslovijavaju
perspektivu Drudtva i ne samo da se prilagodava promena okolnosti nego aktivno utice
svim merama na postavijanje ostvarivih ciljeva | organizovanje sopstvenog dejstva radi
realizacije postavljenih cilieva.

e sistem planiranja u ovom Drustvu je vrlo sofisticiran, $to znadi da se planira u svim
podrudjima: proizvoda i grupa proizvoda i odgovarajucih troskova. Pri tom, na nivou grupe
postoji vrlo jaka struéna koordinacija potpomognuta angazovanjem visokih specijalista za
predvidanie i planiranje.

» Dugi niz godina planiranja doneo je izvanredna iskustva, pradenje realnosti planiranja
ukazuje da je ovo visoko usavrseno i veoma detaljno.
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#= Ono Sto je bitno, poslovanje je pod neprekidnim nadgledanjem, izveStavanjem | detaljnim
analiziranjem ostvarenja.

# Na bazi toga moZe se zakljuditi da u Drustvu posioje angaZovani svi instrumenti | snage
kojima se obezbeduje ozbilinost planiranja i planiranog, ali | sigurnost realizacije onog sto
se planira.

#  Procenitelju su prezentirani planovi petogodiSnjeg razvoja. Ti planovi su svake godine
ponovo razmatraju | dopunjuju tako da postoji kontiuirano projektovanje rezultata za
narednih pet godina.

Osnova za naSe predvidanje razvoja komponenti neto novlanog toka
Predvidanja su osnov za odgovarajuce projekcije u kvantifikovanim iskazima. Projekcije izvodimo na
sledecim odrednicama:

# za bazu, odnosno polaziste uzimaju se ekonomski parametri koji se odnose na 2012.
godinu;

» sa te pozicije krece se u naredne godine sa stopama kretanja koje su paZljivo odvagane, a
koje ne odraZavaju nerealni optimizam;

»  sve ove velidine kao i stope razvoja paZljivo su razmotrene nakon dobijania informacija od
menadZmenta.

Slede ocene parametara za izraCunavanje DNT sa odgovarajudim obrazloZenjima.
Poslovni prihodi

U projekcijama uzimamo samo poslovni prihod. Za potrebe projekcije ukupnog prihoda dve su kritiéne
varijable:

»  Cene outputa u startnoj godini. Polazimo od toga da je nulta - 2012 - godina realno stanje
kakvo je iskazano u poslovnim knjigama, | da su cene koje su date u toj godini valjan
osnov za projekcije;

& Cene tokom godina za koje se projektuje. Cene ostaju fiksirane tokom perioda za koje se
vrie projekcije.;

U projekcijama uzimamo da se ukupni prihodi povecdavaju, po godinama projekcije u skladu sa
stopama koje su dole tabelarno prikazane. Te stope su postavijene na slededi nadin:

FRIKOM A.D. - Beograd

2013 2014 2015 2016 2017
Vista prihoda 1 2 3 4 5
Prihod o prodaje 7,00% 6,50% 6,25% 6,00% 4,00%
Ostalo 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 4,00%

Projekcije stopa rasta prihoda
Troskovi
Projekciju troskova vrdimoe uz predstavu da se ovi mogu menjati: strukturno i u masi.
Struktura troskova se ne mozZe ozbiljnije menjati jer ostaje ista struktura delatnosti i isti faktori koje
Drustvo koristi u ostvarivanju svoje funkcija. Drustvo je stabiizovalo svoj program proizvodnie kojoj

odgovara i troSkovna struktura. Eventualne dalje promene mogu biti plod finijih doterivanja sistema
delovanja, ali je to ogranifenog dejstva.

Masa troskova uglavnom odraZavaju kretanje obima delatnosti. Pojedine komponente trogkova
projektuju se sa slededim tendencijama u kretanju:

» Troskovi materijala. Oni su po svojoj sustini odnosa prema kretanju obima aktivnosti
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proporcionalinog karaktera, pa su kao takvi i projekfovani: dakie paralelno se kredu sa
projektovanim prihodima.

& Amortizacija je planirana sa nultom stopom rasta, jer se ne predvidaju nikakve obimnije
investicije u dogledno vreme.

# DBruto zarade imaju karakter proporcionalnog kretanja u odnosu na kretanje obima
prometa.

#  Ostall troSkovi rastu po stopi koja je bliska projektovano] stopi rasta ukupnih prihoda.
FRIKOM A.D. - Beograd

2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5
TroSkovi materijala 7,00% 6,50% 6,25% 6,00% 4,00%
Amortizacija 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bruto zarade 7,00% 6,50% 6,25% 6,00% 4,00%
Ostali trogkovi 5,00% 6,50% 6,25% 6,00% 4,00%
Porez na dobitak 15% 15% 15% 15% 15%

Projekcije stopa rasta troskova
Investicije

Naravno, postoje potrebe za investiranjem, iako je Drustvo adekvatno kapacitirano, ima potrebe za
daljim unapredenjima i poboljdanjima u svakom pogledu. Delatnost je sa visokim zahtevom za stalnim
poboljSanjima, $to zahteva nova ulaganja. U nasim projekcijama, za period u kom se protezu
projekcije, ne predvidamo investiranje koje prelazi masu godisnje amortizacije.

Zato uzimamo da treba investirati ukupni godisnji iznos amortizacije.

Za potrebe projekcije novéanih tokova izveden je proradun potrebnih obrinih sredstava sa sledujudim
projekcijama rasta, odnosno povedanja po pojedinim godinama za period za koji se vrie projekcije.
Valja zapaziti da ukljuivanje normalnog nivoa potrebnih obrtnih sredstava podrazumeva finansijsku
operaciju, koja znadi zatvaranje gapa izmedu aktuelnog stanja i projektovanog normalnog. Naravnom
da je to obraCunska operacija koja se izvodi radi dolaska do vrednosti kapitala. Taj proracun je
ukljuéen u tabeli u kojoj je projektovan neto obritni fond.

Zaduzivanje i razduzivanje
U nasim projekcijama polazimo od pretpostavke da Drustvu nije potreban dopunski izvor dugoroénog

kapitala i ne predvidamo nikakvo zaduzivanje,

Y oo ooy Sy g g o Lo b o o e
Proracun diskontne

s

tope
Diskontna stopa mora da odgovara ukupnoj stopi rizika na ulaganje u konkretno Drustvo. Ona se po
metodologiji iznalazi po principu zidanja, gde su dati:

# stopa ulaganja bez rizika;

# stopa rizika ulaganja u RS;

# stopa ulaganja u konkretni Drustvo,

Prve dve stope uzimamo ovako:
= Stopa bez rizika je data u iznosu od 4,0%

= Stopa rizika ulaganja u RS: 4%
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Uz ovo, treba proraéunati specifiCni rizik koji vaZi za Drustvo koje je predmet procene. Najpre dajemo
kvalitativnu ocenu elemenata rizika (a) a potom i kvantitativnu ocenu u tabelarnom pregledu (b).

Ocena rizika ulaganja u Drustvo

Rizik ulagania u Drudtva je kompleksni izraz okolnosti koie podrazumevaiju ulaganje koje se realizuje.
U ocenjivanju rizika ulaganja u Drustvo polazimo od karakteristika koje ovo ima u sebe ugradene, uz
pretpostavku da e se kao takve ispoljavati | materijalizovati u dejstvu. Svaka karakteristika je
podvrgnuta snimanju a potom i ocenjivanju, koje je dato kratkim opisom, a potom i kvantifikacijom.
Pojedinadne kvantitativno utvrdene &injenice rizika komponujemo u jedinstvenu ocenu rizika, dajudi
odgovarajule pondere i raunajudi jedinstvenu stopu rizika ulaganja u konkretno Drudtve.

(a) Ocena kvaliteta vodenja Drustva

&

Kvalitet rukovodeceg tima

Menadzment Drustva je postavijen sa primenom kriterija sposcbnosti da se doprinose
poslovnim rezultatima i on radi na perspektivama i dobrom vodenju tekucih operacija. Visoka
centralizacija vlasni$tva govori o koncentraciji viasnikog uticaja na menadZment, 5to je dobar
uslov za orijentaciju menadZmenta. Rezultati koje ostvaruje i u bilansima iskazuje u poslednje
dve godine ukazuju da jafa uticaj menadZmenta za rezultate | Drustvo ne umanjuje ved
uvecava svo] kapital. U celini,menadZment po svim svojim kvalitetima - sposobnostima
viadanja spoljnim i unutrasnjim faktorima - deluje respektabilno. Nivo rizika - jedan.

Strategijski menadzment

Strategijski menadZment je organizovani proces delovanja na eksterne i interne okoinosti,
prognoziranija i istrazivanje dejstva pojedinacnih i kombinovanih faktora uspeha. Strategijski
napori menadZmenta su koncentrisani na neprekidno preispitivanje i poboijsavanje, $to se
jasno izrazilo u dosadasnjem razvoju. Kao posledica, sistematski se razvije i kapital baza |
efektivnost | efikasnost delovanja kapitala. Drustvo je stabilizovano, sa uspostavijenim i
stabilizovanim upravijanjem na dugi rok i punom kontrolom tokom realizacije dugoroénih
planova. Rizik, koji inherentno uvek stoii, od ovog faktora je - dva.

Organizacija

Organizacija ovog Drustva je pod sistematskim stavijanjem u kontekst sa dugorolnim
ciljevima i prilagodavana za sve novonastale okolnosti. U principu, organizacija sledi strategiju
koja je postavljena, ona je podrska ciljevima. Na njenom ispitivanju i, pracenju efekata kroz
kontrolu i poboliSanju neprekidno se radi. Trenutnim okolnostima organizacija je vrio dobro
adaptirana, sa ugradenim kvalitetima potrebnih za adekvatno reagovanje na rizike. Ali,
organizacija je beskrajno polje moguénosti poboljganja, kao i pretnji valjanosti jednom vec
usvojenih resenja. Ocena rizika - tri.

Kvalitet programa

Postojedi program je rezultat veoma dugog iskustva ovog Drustva. On je dostigao danasnju
kompoziciju koija je odraz shvadene najbolje kompozicije kao odgovora na potrebe i
moguénosti maksimiranja rezultat. Program se moZe ocenjivati u svetlu tekuée pozicije i u
perspektivi. Postojedi program je produkt istorije, dugog i paZljivog vaganja traZnje,
pozicioniranja proizvoda na tim trzistima, uspostavijanja i unapredivanja imidZa na trzistu i u
javnosti. Trenutna programska opcija je sa izosStravanjem i produbljivanjem dejstva. Stoje,
medutim, mnoge opasnosti za sve §to je na trZidtu, pa i po kompoziciju traznje, otuda i po
programe koji podrzavaiju usvoijenu strategijsku orijentaciju prema trZistu. Nivo rizika ovde je -
dva.

Znanje

Sve kriti¢ni je faktor upravo znanje. Ovo je ugradeno u materijalne i nematerijalne komponen,
Znanje se moZe najgrublie podeliti na strategijesko, taktiCko i operativno. Strategijski fond
znanja je ovde preovladujudi, jer od njegovog kvaliteta i volje da se sprovede zavisi ton koji se
daje organizaciji. Drustvo sve ¢ini da unapredi znanje na svim nivoima, ¢emu je najjaci dokaz
éinjenica da u okviru brige za razvoj znanja, svoije menadZere i profesionalce podvrgava
permanentno informisanju | ufenju o svemu Sto je bitno za efekinije reSavanje nijithovih
zadataka. Ocena rizika - dva.
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(b) Ocena velicine

g

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih je nakon privatizacije Kkonstantno smanjivan, uz istovremeno pojadano
ulaganje u ljude. Taj broj je sveden na optimum. Ocena rizika -~ jedan.

Snaga konkurencije

Kao faktor rizika konkurencija je kritiéno vazan. Drustvo deluje u specifiCnoj oblasti u kojoj je
u situaciju monopoliste na trZiStu Srbije. Liberalnije okruZenje je podsticajnije za ulazak na
trziste mnogih konkurenata. PribliZavanje FU donosi nove konkurente za koje se domadi
moraju spremiti. Dakie, postoje otvorene mogucénosti za jalanje konkurencije. Ipak, visoke su
fakticke, tehnike i tehnoloske barijere za ulazak novih konkurenata na tréidte, Rizik ~ jedan.

Opremljenost sredstvima

Neprekidno se ¢ine napori da se oprema i procesi dizu i odrZzavaju na nivo visokih zahteva koje
ova industrija postavija. Re¢ je o strogim zahtevima kojima se mora odgovoriti. Drudtvo je
sasvim dobro kapacitirano za funkciju koju realizuje. Rizik - jedan.

{¢) Ocena finansiiskih kvaliteta

B

Odnos osnovnih sredstava prema osnovnom kapitalu

Finansijska konstitucija Drustva je brizljivo izbalansirana kako bi pogodovala nezavisnosti i
optimizaciji finansijskih efekata. Ima sopstveni neto obrtni fond, odnosno on je pozitivan. Rizik
ovog faktora - jedan.

Odnos dugoro¢nog kapitala prema imobilizacijama

Odnos je zadovoljavajudi ali ima potrebe za poboljSanjem, rizik ~ dva.

Odnos sopstvenog i ukupnog kapitala

Drudtvo raspolaZze svojim sopstvenim neto obrtnim fondom, $to znadi da je finansijski dobro
postavljeno. Medutim, finansijska snaga mora biti jada kako bi bila potpora za energicnije
trzisno delovanje. U trenutnoj situaciji sve je dobro. Rizik - dva.

Odnos kontribucionog dohotka prema prihodu

Odnos je u poslednje tri godine zadovoljavajudi. Rizik - jedan.

Ucesce finansijskih rashoda u dobitku

Drustvo nema dugorofnih pozajmicama, ali ima dugorofnih obaveza. Situacija ne ukazuje na
visok rizik preuzet zaduzivanjem. Ocena rizika - dva.

(d) Ocena rizika kompleksa faktora proizvodno prodajni potencijal

26
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Doprinos pojedinih proizvoda ukupnom prihodu

Drustvo ima zadovoljavajudi nive rezultata. Ocena rizika ovog faktora: jedan.

Dugorocni ugovori

Ne &ini se napora da se obezbede dugorotni ugovori | da se uspostavljaju i Sire ugovori koji
obezbeduju dugoroénu stabilnost prodaje. Ovaj rizik je — dva.

Strani plasmani i prihodi

Drudtvo &ini i uspeva da unapreduje prodaju van granica Srbije. Rec je na trZistima Balkana.
Rizik od ovog faktora - tri.

Pristup stranom trzistu



Drudtvo deluju na stranim trziStima, Zirl osnovu za daliu ekspanziju, ali se i izlaZe rizicima koji
ti pristupi podrazumevaiu. Rizik ~dva.
» Koncentracija

Drudtvo je koncentrisano na funkciju koju obavlia, ali je i diverzifikovano sa proizvodima tako
da ima ugradene faktore disperzije rizika u skladu sa diferencijacie trzidta za koie radi, ali i sa
diferencijaciom proizvoda prema kategoriji traZnje | kupaca. Diversifikacije ponude je paZljivo
izvedena, pravi se balans benefita | rizika vezanih za asortiman ponude. Ocena rizika - dva.

(e) Mogucnost predvidanija

» Starost Drustva

Drustvo ima jasne postavke i definicije svoje uloge, dugu tradiciju rada na ciljevima koje
ostvaruje. Ono ima ugraden potencijal za rast i razvoj, ali | strateskih i operativnih problema u
pogledu realizacije, femu parira izgradenim iskustvom. Rizik ovog faktora - jedan.

+» Stabilnost rezultata
Finansijska analiza Ciji rezultati su prezentirani na prethodnim stranicama ukazali su na jasnu
karakteristiku ekonomski odrZivih | stabiinih prinosa. Ovde je rizik - dva.

» Kolebljivost u grani

Stanje u grani u kojoj Drustvo deluje ukazuje na silazni trend traZnje u svemu uz istovremeno
jalanje konkurentske borbe. Ekonomska kriza udara i na elementarne ljudske potrebe,
suzbijajuci ih na niZi stepen zadovoljenja. Drudtvo odoleva tim tendencijama i ide uzlaznom
linijom. Nivo rizika - dva.

» Stabilnost sistema

Sistem je stabilizovan na makroekonomskom nivou. Osim toga, nastavljaju se reforme | jaca
se orijentacija ka opstoj stabilnosti. Aktuelna ekonomska kriza je udinila da se sve aktivnosti
priguSe i da se jave mnoge ekonomski patolodke pojave. Mnogo je vide rizika na svim nivoima
i u svim sektorima ekonomskog delovania. Rizik - tri.

Kvantifikacija rizika

Na osnovu prethodnog kvalitativhog razmatranja dajemo tabelarni prikaz kvantifikacija rizi€nosti
pojedinih elemenata u kompleksu investiranja u Drustvu;
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Kvantifikacija rizika ulaganja

FRIKOM A.D. - Beograd Stope rizidnosti
Elementi rizika 0 i 2 3 4 5 Pond,

I Kvalitet upravijania
* Kvalitet rukovodedeg tima i
* Strategijski menadZment 2
* Organizacija 3
* Kvalitet proizv. programa
* Specijalizacija | znanje
Ponderisani prosek ’ 0
II Velidina
* Broj zaposlenih
* Snaga konkurenata
* Opremijenost sredstvima
Ponderisani prosek
111 Finansijski poloZaj
* Stalna imovina/Osn. kapital i
* Osn. sred.+Zalihe/Dugor. kap. 2
* Sopstveni/Ukupni kapital 2
* Kontrib. doh./Prihod 1
* Finans. rashod/Dobit
Ponderisani prosek
1V Proizvodno-prodajni potencijal
* Doprinos pojedinih proizvoda 1
* Dugoro¢ni ugovori 2
* Strani plasmani i prihodi 3
* Pristup trzistu EZ 2
* Koncentracija 2
Ponderisani prosek 5}
V Mogucnost predvidania
* Starost preduzeda 1
* Stabilnost finans. rezultata 2
* Kolebljivost u grani 2
* Stabilnost privred. ambijenta
Ponderisani prosek
Ukupno .
Stopa rizika ulag. u preduzede T §,60%

K

Oy BN

0 2,00

okt

«%
-

4
1

<
W) =

0 1,00

<
E
Mo

0 0 0 1,60

0 0 2,00

0 o 2,00

oo

Kumulativna stopa rizaka ulaganja u preduzece (diskontna stopa)

Kategorije rizika Stope
* Stopa na neriziéne plasmane 4,00%
* Stopa rizika ulaganja u RS 4,00%
* Specifina stopa rizika ulaganja u preduzede 8,60%

Ukupna stopa rizika {diskonina stopa) 16,60%

Stopi rizika za ulaganja u Drustvo je komponenta rizika kojoj treba dodati stopu rizika
ulaganja u zemlju (RS). Ova stopa se moze kalkulisati sa razli¢itim pristupima, za ovu priliku
oslanjamo se na stopu rizika koju ocenjuje i objavljuje nadlezni organ u RS.

Kvantifikacija rizika ulaganja u Drustvo

Kumulativna stopa rizaka ulaganja u preduzede (diskontna stopa)

Kategorije rizika Stope
* Stopa na nerizitne plasmane 4,00%
* Stopa rizika ulaganja u RS 4,00%
* Specifitna stopa rizika ulaganja u preduzede 10,27%

Ukupna stopa rizika (diskontna stopa) i8,27%
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Na osnovu svega prethodnog izlazi da je ukupna stopa rizika, otuda i diskontna stopa sa
kojom ulazimo u proradune - 16,60%, koju zaokruzujemo na 17%.

s 5o e 5.2
OO vrarinnan

MNa bazi prethodno datih pretpostavki sadinjeni su tabelarni prikazi razvoja ekonomskog stanja
Drustva. U narednim tabelama (u prilogu ovog dela teksta) dati su prikazi:

# projektovanog neto obrinog fonda;
= projektovanog bilansa uspeha,
» projektovanih novdéanih tokova i obratuna neto sadagnjih vrednosti.
Na osnovu scenarija buduleg toka razvoja dogadaja u poslovanju ovog Drustva | ocene stope rizika

kao osnove za postavijanje cene kapitala (diskontne stope), koju smo odredili na nivou od 17%
proizilazi prikaz neto sadasnjih vrednosti iz:

¢ operacija, odnosno od priliva iz normalnog funkcionisanja Drustva;

# kontinualne ili rezidualne vrednosti, koja ostaje nakon eksplicitno definisanog perioda za
koji se vrée projekcije.

Sadasnja vrednost iz operacija
Na bazi projekcija bilansa uspeha konstatujemo da neto sadasnja vrednost iz operacija iznosi:

1.698.403.000,00

{milijardasestodevedesetosammilionacetirostohiljade) RSD
Sadasnja vrednost rezidualne vrednosti

Na bazi slobodnog novcéanog toka u godini nakon poslednje u kojoj se projektuju rezultati, kao i cene
kapitala (17%) umanjene za stopu rasta u rezidualu (4%), @ na bazi formule za izratunavanje
rezidualne vrednosti kapitala

oy - DV

r— g

Gde su: DNT=diskontovani neto novlani tok u godini stabilizovanih priliva; r=diskontna stopa; g=stopa rasta u
periodu stabilizovanih priliva,

proizilazi slededi iznos sadasnie vrednosti kapitala u rezidualu (u hiljadama):

Parameltri Vrednosti
r 18%
g 4,00%
DNNT 1.464.157
RV 10.765.864

Na osnovu toga proizilazi slededi iznos sadasnje vrednosti kapitala u rezidualu:

10.765.864.000,00

(desetmilijardisedamstosezdesetpetmilionacsamstodezdesetéetiihiljade) RSD
Ukupna sadasnja vrednost neto novcanih tokova

Kada se saberu sadasnja vrednost ostvarena iz operacija | sadasnja vrednost reziduala dobija se
ukupna sadasnja vrednost dugoroCnog kapitala u iznosu od 12.464.267 hiljada RSD, i kad se od
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toga uzmu dugorodne pozajmice - koje u ovom Drustvy iznose 1.217.673 hiljada - onda se dobija
Kapital koji pripada viasnicima:

11.246.594.154,00

(jedanaestmilijardidvestadetrdesetdetmilionadvestasezdesetsedamhiljada) RSD
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Rezultati koje smo izveli na bazi pretpostavki koje smo objasnili i primenom postupka proraduna neto
sadasnje vrednosti slobodnih novdanih tokova ukazuju. U oceni dobiienog rezultata, kao osnovu za
prihvatanije istiCemo:

#  Drudtve ima jaku tradiciju, ustalieno mesto na trzidtu, razvijen sistem menadfmenta |
jasno postavijene planove koje konsistentno sprovodi. Sav njegov dosadasnji razvoj pruZa
dokaze o stabilnosti | neprekidnom napredovanju u svakom pogledu. To se najjasnije
dokumentuje podacima o razvoju.

» Drustvo je ima jasnu trZiSnu orijentaciju, dugoroCni plan kojim kvantifikuje svoje
perspektive, jasno postavijene sisteme kontrole | dokazanu sposobnost upravijanja
buduénoséu.

» Projektovanje novéanih tokova koje smo izveli, a u saglasnosti sa metodolodkim
uputstvima o proceni vrednosti kapitala u skladu sa prinosnom snagom, pokazuje da je
Drustvo u stanju da produkuje pozitivhe novCane tokove koji opravdavaju investiciju
kapitala, kao i da ostvaruje respektabiine rezultate.

#= Zbog toga sve prethodno demonstrirano u vezi s prinosnom snagom i metodom
vrednovanja kapitala ovog Drustva kao | rezultat mogu se uzeti s poverenjem.
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Vrednost kapitala bazirana na finansijskim informacijama iskazanim u finansijskim izveStajima sledi
¢injenicu da se od iskazane vrednosti imovine odbijaju cbaveze i ostatak ima tretman kapitala. Ova
vrednost je knjigovodstvena jer bazira na knjigovodstvenim brojkama.

Mi obavijamo | mini reviziju/pregled poslovnih kniiga, $to podrazumeva proveru vrednosti na kojima
se baziraju prezentirane velifine koje odreduju vrednost kapitala. U slucaju da treba izvrditi korekcije,
onda se korigovane vrednosti uzimaju kao verodostojne, Sto izaziva i korekciju vrednosti kapitala.

e T 5 o b oy § s DN s ewmdi PRI o = N 5 4 = £ g g [
ostupak sproveden u knjigovodstvenom vrednovanja kapitala

R

"

Knjigovodstvena vrednost kapitala Drustva odreduje se na bazi vrednosti koje stoje u bilansu stanja.
To znadi da su oslonci:

e zvaniéno safinjeni i od strane menadZmenta prezentirani finansijski izvestaiji na dan
procene;

» procedure sastavljanja i prezentiranja finansijskih izvestaja kako su definisane
odgovarajuéim zakonskim propisima.

U procesu pripreme za izradu ove procene:
& MenadZment Drustva je sastavio i potpisao finansijske izvestaje na dan 31 marta 2013.
godine (ovi finansijski izvestaji su sadinjeni i potpisani od strane menadzmenta).
= Procenitelj je sproveo pregled finansijskim izvestajima na dan procene - 2013, godine u
cilju uveravanja u kvalitet tih izvestaja, pa uporedno dajemo rezultate po bilansima za
2012. i na dan procene, tj. 31. marta 2013. godine.

Stavke " 2012° 2013
Imovina 10.310.306 10.939.756
Stalna 5.327.710 5.346.916
Obrtna 4,982.596 5,592.840
Obaveze 4.638.578 5.340.425
Dugoroéne 1.236.219 122.942
Kratkorocne 3.402.359 5.217.483
Kapital 5.671.728 5.599.331

Knjigovodstvena vrednost kapitala

Na osnovu podataka o prometu, knjigovodstvena vrednost jedne akcije na dan 31. marta 2013,
godine iznosi RSD 8.520.
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VREDNOSTI AKCIJA NA BERZI

- & 3 & % = 8 5
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I statusu | viasnistvu na dan procene

Fikom a.d. Beograd, Zrenjaninski put bb, Matiéni broj: 07042728. razdeljen osnovni kapital na
657.182 akcija. Sa akcijama se trguje na vanberzanskom trigtu.

Prema dostupnim podacima kod Centralnog registra, depo i kliring hartija od vrednosti na dan
procene statistika viasniStva ima slededi izgled:

ISIN-1 (CFI) RSFRIKEQ7655 (ESVUFR)

Nazivi Tip fica broj akcija % emisije
Agrokor d.d. Zagreb, Hrvatska 629.776 95,82977
Privatizacioni registar 24 667 3,75345
Fizicka lica 2.739 0,41678
Ukupno 657.182 100

Istorijski podaci (Vidi u prilogu dokument o trgovanju ovim akcijama) govore da u poslednjoj godini
fakticki bilo trgovine hartijama RSFRIKE97655- Fikom a.d. Beograd, Zrenjaninski put bb.

Kompletna ponuda i traznja kao i obavljen promet po obimu i transakcijama u poslednjoj godini dana
predstavljeni su u narednoj tabeli:

batum Cena Cbim Promet Ponuda TraZnja  Metod*
trgovanija

27.02,2013. 17.186% 3 51.558 3 3 MKT
21.02,2013.  16.830° 1 16.830 1 1 MKT
29.01.2013. 16.830° 22 370.260 22 22 MKT
28.01.2013.  16.830° 13 218.790 35 13 MKT
24.01.2013.  16.830" 15 252.450 50 15 MKT
09.01.2013. 17.186  629.806 10.823.845.916 Blok transakcija
08.01.2013. 6 101.994 6 6 MKT
18.12.2012. 10 150.000 10 20 MKT
14,12.2012. 10 130.000 10 37 MKT
12.12.2012. 6 65.436 6 38 MKT
07.12.2012. 18 163.580 18 110 MKT
06.12.2012. . ) 8 61.056 8 92 MKT
05.12.2012, 6.360° 3 19.080 3 85 MKT
24.08.2012. 5.300° 30 159.000 30 110 MKT
26.04.2012. 5.300° 83 439.900 83 195 MPC
UKUPNO ¥ 630.034 10.826.045.8507 285 747

Prosecna cena u RSD 17.183

* MKT - Metod kontinuiranog trgovanja

* MPC - Metod preoviadujuce cene
Iz prikaza podataka vidno je da je u poslednjoj godini obavljen ukupni promet od 630.034 transakcija
za 168 hartija u vrednosti od RSD 10.826.045.850 to jest u proseku od RSD 17.183 po akciji. Najveca
postignuta cena je RSD 17.186 a najniZza cena u prometu bila je od RSD 5.300.
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Na osnovu gornjih uvida, berzanska vrednost jedne akcije, na dan 31. Marta 2013. godine iznosi:
17.183 RSD.
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ZULTATI PROCENE VREDNOSTI KAPITALA SA
ZAKLJUCNIM PREDLOGOM
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U procenjivaniu vrednosti kapitala Drustva primenili smo zakonom i praksom prihvadene metode:
¥ Metod prinosne vrednosti
# Metod knjigovodstvene vrednosti

e Metod berzanske vrednosti

Zadatak je bio da se razradi prinosna metoda i predloZi vrednost kapitala i akcija u celini | po komadu,
druge dve metode (berzanska i knjigovodstvena uzete su samo kaco komparativi).

Rezultati procene kapitala | akcija

Primenom razlicitih metoda vrednovanja akcija dobijaju se ovi rezultati:

Vrednost
Metod procene Akcije Kapitala
Nominalna cena 3. 570 2.346.139.740
Knjigovodstvena 8. 520 5.599.331.000
Na berzi 17.183  11.292.358.306
Prinosna 17.113 11.246.594.154

ff“‘EL&

i e B} g N : I - . Ry
Predlog vrednosti kapitala i akcije

523\2
8y

Predlog cene je baziran na rezultatu primene metode diskontovanih novlanih tokova, koja daje
vrednost jedne akcije u iznosi:

17.113
(sedamnaesthiljadastotrinaest) RSD

Vrednost viasnic¢kog kapitala na dan 31. marta 2013. godine iznosi;

11.246.594.154
(jedanaestmilijardidvestacetrdesetSestmiliona
petstodevedesetcetirihiljadestopedesetcetiri) RSD
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o 4. 2.7 278 | o 0 5 2 1 o0lo0o 0 0 30 9
Matiéni broj Sifra defatnosti PIB
Popunjava Agencija za ;:rivredh',e ,regisj('re
1 23 19 20 21 22 23 24 25 2%
~ Vrsta posla
Naziv: FRIKOM A.D. Ind. smrznute hrane
Sediste: Beograd Zrenjaninski put b.b.
BILANS STANJA
na dan 31.12.2012. godine
u hiljadama dinara
iznos
Grupa ratuna, ratuni POZICIJA ACP Napomena broj - -
Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 7 3 6
AKTIVA
A, STALNA IMOVINA (002 + 003 -+ 004 + 005 + 009) 001 5.327.710 5.208.990
00 [, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 J1. GOODWILL 003
01 bez012 . NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 5 9314 11.168
IV, NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA
~ 1BIOLOSKA SREDSTVA (006 + 007 + 008) 005 2.945.234 ~ 3.049.385
020,022,023, i | |
| j |
026,027 (deo), 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 | 6 ‘ 2.945.234, 3.049.385
028 (deo), 029 ! |
O ‘ | ]
|
024, 027 (deo), 2. Investicione nekretnine 007 } | 1
028 (deo)
021,025,027 2. Bioloska sredstva 008
(deo) i 028 (de0) B
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009
- {olo+ory N 7 - 2.373.162 2.148.437)
030 dfdgz)z 039 | Ucesca u kapitalu 010 1.651.840 1.477.206
033 do 038, 039 2. Ostali dugoroeni finansijski plasmani o1l 721.322 671.231
{deo) minus 037 e , , B b e
B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 +015) 012 4.880.673 5.043.126
10do 13,15 1 ZALIHE 013 8 2,406.335 2.036.042
" STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI T SREDSTVA 014 ‘ o
1. POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA B | 9 21.321 8.812
1. KRATKOTROCNA POTRAZIVANIA,
PLASMANI I GOTOVINA 015
(016 + 017+ 018 + 019 + 020) 2.453.017; 2.998.272)
22T Potmazivanja 016 10 1.664.897 1.565.316
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak - 07 3.055 0
23 minus 237 3. Kratkoroeni finansijski plasmani 018 1 11 609.007 1.335.015
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 12 46.872 43.916
27128 osim 5. Porez na dodatu vrgdnqst 1 aktivna 020 3 129 186 54,005
288 . vremenska razgranicenja }
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 16 101.923 58.975







'G. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012 +021) 103 10‘3063 10.311.091
29 'D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
B, UKUPNA AKTIVA (022 +023) 024 10.310.306 16.311.091
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 625 7.573.699] 5.549.251
! Iznos
Grupa raduna, raduni POZICUIA ACP Napomena broj
Tekuca godina Prethodna godina
I 2 3 q 5 6
PASIVA
A KAPITAL 101
{102+ 103 + 104 + 105+ 106 - 107 + 108 - 109 - 110) . 5.671.728 5.196.995
30 1. OSNOVNIITOSTALIKAPITAL 102 14 2.752.130 2.752.130
31 ‘1I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 [1l. REZERVE 104
3301331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 103
m ‘\/ NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIA OD
B " VREDNOSTI
113 Vi NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTUA OD 107
" VREDNOSTI i ] )
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK 108 2.919.598 2.444 865
35 VI GUBITAK 109
0371237 [X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLIE 110
| e I - .
'B. DUGOROCNA REZERVISANJA T OBAVEZE 11 4.638.578 5.114.096
i (112+113+116) ;
40 1. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 15 18.346 19.104
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114 +115) 113 1.217.673 2.748.235
414,415 1. Dugoroeni krediti 114 17 0 2.616.023
41 bez 4141415 2. Ostale dugorocne obaveze 115 18 1.217.673: 132.212
IMI. KRATKOROCNE OBAVEZE 116 1 402.359 9.346.757
(117 + 118+ 119+ 120+ 121 + 122)) o T
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 19 1.966.151 1.079.362
427 ' 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih pmdajiﬁfsredstava 118 ” 0 0
ppslovanja koje se obustavlja 7
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 20 1.340.926, 966.669
45146 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 120 21 94816 228.219
47,48 osim 4811 5. .Obavt.:ze po 0SNOVU poreza na dc?(viatt} vrednost i ostalih javnih 121 7 466 47693
49 0sim 498 prihoda i pasivna vremenska razgraniCenja o
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 33 0 24.814
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 0 0
G. UKUPNA PASIVA (101 + 111+ 123) 124 10.310.366 10.311.091
89 D. VANBILANSNA PASIVA 7.573.699 5.549.251
U BEOGRADU Lice odggvorno za Zakonski zastupnik
Dana 25.1.2013. sastaviianje/ bilansa







BILANS USPEH

A

u periodu od 01.01. do 31.12.2012. godine

L ) e Popunja'va‘pravno lice- preduzetnik .
0 7 0 4 2 7 2 8, . 1:5,5]2 0 1.0 8 2 1,010 0 03 019 2
e : ) ) i Sifra delatnosti po novoj
Matiani broj Sifra delatnosti Klasifikacili delatnosti PIB
Popunjava Agehc%jémza‘ ;Sfi\)fééihémfegiétre

i3 19 20 21 22 2324 25 26

Vrsta posla

Naziv: - FRIKOM A.D. Ind.smrznute hrane

Sedisie: BEOGRAD Zrenjaninski put b.b.

u hiljadama dinara

Grupa(r atuna, POZICIJA AOP  Napomena broj - lznos -
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 [
A. PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I POSLOVNIPRIHODI (202 + 203 +204 - 205 + 206) 201 9.912.977 8.197.698
60161 1. Prihodi od prodaje 202 23 9.669.486 8.053.492
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 47.835) 38.241
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 183.382) 99.232
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64165 15 Ostali poslovni prihodi 206 24 122740 6.733]
o II ~ POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 8.596.121 7.230.965
50 I Nabavna vrednost prodate robe 208 N 940.846 792.377
51 2. Troskovi materijala - 209 25 3.592.241  3.036.239
52 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 210 26 1.564.929 1.398.900
54 4. ‘Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 27 623.459 605.494
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 28 B 1.874.646 1.397.955
1. POSLOVNIDOBITAK (201 - 207) 213 - 1.316.856 966,733
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 ‘ N B
66 V. FINANSISKI PRIHODI 215 29 513.591 404.931
56 V1. FINANSISKI RASHODI 216 30 1.024.773 533.659
~ 67168  VIL OSTALI PRIHODI 217 31 45.240 81.737
57158 :,VI,H OSTALI RASHODI 218 32 382.990 334.287
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA ;
(213-214 +215-216+ 217 - 218) 219 467924 585455
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRE
OPOREZIVANJA (214 -213 -215+216-217+218) 220
~69-59  XI.  NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 221 )
- 59-69 XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 222 ]
'B. DOBITAK FRE OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221 - 222) 223 467.924 585.455
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220 -219 +222 - 221} 24
|G. POREZ NA DOBITAK 7 N -
721 1. PORESKIRASHOD PERIODA | 225 33 36195, 42.818
722 2. ODLOZENIPORESKI RASHODI PERIODA 226 33 0] -
722 3. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 227 33 43.004 7.207
723 D. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCU 228
3 k}),  NETO DOBITAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227 - 228) 229 474,733 549.844
'E. NETO GUBITAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 230
2. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ni
AKCIONARIMA







Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA .
. MATICNOG PRAVNOG LICA

1 ZARADA PO AKCII

1. OSNOVNA ZARADA PO AKCIII 233 1

2. UMANIENA (RAZVODNIENA) ZARADA PO AKCUL | 234

U BEOGRADU Lice odgovorno zg Direktor

25.01.2013. godine







Popunjava pravng lice- preduzetnik

0o 7 0 4l2]7 2]8] L1 0 T s T 1jolojojo][3/0]9 2
Matiéni broj Sifra delatnosti PIB '
Popunjava Agencija za privredne regisire
. | ’2 . 19 | % - 5 5 S 2
Vrsta posta
Naziv: FRIKOM A.D. Ind. smrznute hrane
Sediste: ~ Beograd Zrenjaninski put b.b.
BILANS STANJA
na dan 31.03.2013.godine
u hiljadama dinara
| fznos
Grupa raduna, raduni | POZICIJA AOP Napomena broj
: Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 7 5 3
AKTIVA
A STALNA IMOVINA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 001 5.346.916 5.327.710
00 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
0l bez012 |III. NEMATERUALNA ULAGANJA 004 5 9.095 9.314
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
I BIOLOSKA SREDSTVA (006 + 007 + 008) 005 2.941.304 2.945.234
020,022,023,
026,027 (deo), 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 6 2.941.304 2.945.234
028 (deo), 029
024, 027 (deo), | 2. Investicione nekretnine 007
028 (deo)

021,025,027 2. Bioloska sredstva 008
(deo) 1028 (deo)

V. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 009 :

, ‘, 010+011) ‘ 1 2.396.517, 2.373.162
030 dfdgif’ 039 | Ucescau kapitalu 010 1.683.356 1.651.840
033do 038,039 1 5 (gtali dugorocni finansijski plasmani 011 713.161 721.322
(deo) minus 037

B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 +015) 012 5.490.917 4.880.673

10do 13,15 1.  ZALIHE 013 8 2.708.069 2.406.335

L - STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJLI SREDSTVA | o, '
. POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 9 21321 21.321

. KRATKOTROCNA POTRAZIVANIJA,
PLASMANI 1 GOTOVINA 015
(016 + 017 + 018 + 019 + 020) 2.761.527 2.453.017
20,21 ;2232 oim . porazivanja 016 10 1.847.994 1.664.897
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 3.055 3.055
23 minus 237 3. Kratkoroeni finansijski plasmani 018 i1 672.797 605.007
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 12 4.559 46.872
27128 osim 5. Porez na dodatu vrelzdno'st i aktivna 020 3 233122 129.186
288 vremenska razgranicenja ]

288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 16 101.923 101.923







G. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012+ 021) 022 10.939.756 10.310.306
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
b, UKUPNA AKTIVA (022 +023) 024 10.939.756 10.310.306
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 7.146.980 7.573.699
N . fznos
Grupa raduna, raduni POZICIIA AQP Napomena broj 7
Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 ) 3 6
PASIVA
A. KAPITAL 101
(102 +103 + 104 + 105 + 106 - 107+ 108 - 109 -110) 5.599.331 5.671.728
30 1. OSNOVNITOSTALI KAPITAL 102 14 2.752.130 2.752.130
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 111, REZERVE 104
3301331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
o y NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTLA OD| .
"~ VREDNOSTI
133 Vi NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTUA OD 107
,  VREDNOSTI o N
34 VIl NERASPOREDPENI DOBITAK 108 2.847.201 2.919.598
35 VI GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCUE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1 OBAVEZE 11 5.340.425 4.638.578
, o (21134 116)
40 1 DUGOROCNA REZERVISANJA 112 i5 18.546 18.54¢6
41 I, DUGOROCNE OBAVEZE (114 +115) 113 104.396 1.217.673
414,415 1. Dugorocni krediti 114 17 0 0
41 bez 4141415 2. Ostale dugorocne obaveze 115 18 104.396 1.217.673
. KRATKOROCNE OBAVEZE 116 5217.483 3.402.359
(H17+118+119+120+121 +122) ) '
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 19 3.144.249 1.966.151
7 427 7 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenth prodaji i sredstava T 8 l 0 0
poslovanja koje se obustavija .
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 20 1.866.588 1.340.926
45146 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 120 21 107.186 94.816
47,48 ogim 48114 5. 'Obavgze Po osnovu poreza na d(?(via'ﬁ'l vrednost 1 ostalih javnih o » 99,460 466
49 osim 498 prihoda i pasivna vremenska razgranitenja o B
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 33 0 0
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 0 0
'G. UKUPNA PASIVA (101 + 111+ 123) 124 10.939.756 10.310.366
89 D VANBILANSNA PASIVA 125 7.146.980 7.573.699
U BEOGRADU Lice odgovorno za Zakonski zastupnik

Dana

16.04.2013.

sas\’téiv‘fjanjé bilansa,

£







REEARN
 Vrsta posla

Naziv:
Sediste:

| R | Popuniava pravno lice- preduzetnik |
427 2 8 0 118 520 1 0.5 2 (00,070, 3[0 9,2
; & . . R
Maticni broj Sifra delatnosti Sifra defainosti po novoj PIB
Kiasifikaciji delatnosti
Popunjava Agencija zé privrédne fegistre
- ; i | :
19 20121 22 23 24 25|26

_FRIKOM A.D. Ind.smrznute hrane
BEOGRAD Zrenjaninski put b.b.

BILANS USPEHA
u periodu od 01.01. do 31.03.2013. godine

u hiljadama dinara

Grupavraéuna, POZICIIA AQP  |Napomena broj lznos R
facun Tekuca godina Prethodna godina
1 2z 3 4 > 6
A, PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
L POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 + 204 - 205 + 206) 201 1.521.525 1.434.249
60161 1. Prihodi od prodaje 202 23 1.419.714 1.320.549
.62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 3.171 4,632
630 13, Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 94.411 108.132
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 - 1 ]
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 24 4.229 936
, 1. POSLOVNIRASHODI (208 do 212) 207 1.562.356 1.429.879
50 /1. Nabavna vrednost prodate robe % 208 200.191 159.955
51 2. Troskovi materijala 209 25 526,542 512.605
52 13, Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 210 26 343.443 331.184
54 4 __ Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 27 144.240 150.598
53155 5. Ostali poslovni rashodi - 212 28 347.940 275537
AL POSLOVNI DOBITAK (201 - 207) 213 -40.831 4.370
iIV.k POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 o 7 f -
66 V. FINANSIISKI PRIHODI 215 29 80.759 206.963
56 VI FINANSUSKIRASHODI | 216 30 71.073 444.298
67168 VH OSTALI PRIHODI 217 31 11.570 5.507
57158 f’VHI OSTALIRASHODI o ’ 2138 32 45.686 37.970
IX. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANIJA
(213-214+215-216+217-218) V 219 -65.261  =265.428
'X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRE
) - OPOREZIVANJA (214 - 213 - 215 + 216 - 217 + 218) 220
. 69-59 XI.  NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA 221
59-69 X1 NETO GUBITAK POSLOVANJA KOIE SE OBUSTAVLIA 222 N
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221 - 222) 223 -65.261 -265.428
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220 - 219 + 222 - 221) 224 :
o _G. POREZ NA DOBITAK , o
721 1. PORESKIRASHOD PERIODA 225 33 7.136 10.705
722 ’2.V ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 226 33 0
722 3. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 227 33
723 D ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAYCU 228 S
_B. NETO DOBITAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227 - 228) 229 -72.397 -276.133
E. NETO GUBITAK (224 - 223 + 225+ 226 - 227 + 228) 230
’ ’, Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231
AKCIONARIMA







7. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA

MATICNOG PRAVNOG LICA 232
1. ZARADA PO AKCUI
1. OSNOVNA ZARADA PO AKCIT 233
2. UMANJENA (RAZVODNIENA) ZARADA PO AKCIIT 234
U BEOGRADU Lice ngavcm&g é tévijanje bilansa Direktor

16.04.2013.

godine

A







FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 . Datum: 17.04.2013. Program: HRGLO12R
zZrenjaninskl put bb , Bruto bilanca za kummiativ u godini Vrijeme: 11:47:18 Strana: 1
GLAVNA KNJIIGA Na dan 31.03.13
fassiv] 1,000000
Za period 1303 .
¥njiga od: B8 do: VBL
Ronto Waziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguie Potraiuje Duguje potraZuje Duguje potraZuje Duguje PotraZuje
01100 licence 21.974.344,87 0,00 464,988,856 0,00 22.439.333,43 0,00 22.439.333,43 0,00
01101 Igprav,vred.licence 0,00 12.660.163,54 0,00 0,00 6,00 12.660.163,54 G, 00 12.660,163,54
01102 Isp.licenci u godini 0,00 0,00 0,00 684.231,52 ¢, 00 684 .231,52 0,00 684.231,52
[rx iy $.314.181,33 0,00 464 .988,56 684 .231,52 22.43%.333,43 13.344.395,086 2.094.238,37 0,00
42001 gradj.zemljifite D 154 .446.332,66 0,00 0,00 0,00 154 .446.332,66 0,00 154 .446.332,66 0,00
02010 poljop.zemljiste P 184.679.0328,45 Q0,00 0,00 0,00 184.679.038,45 a,00 184.679.038,45 0,00
feraid 339.125.371,11 8,00 2,00 2,00 339.125.371,311 0,00 339.125.371,. 11 8,00
02200 gradi.ob]j .nabav.vred 1.927.620.343,44 0,00 4.346.253,32 0,00 1.931.866.596,76 0,00 1.931.966.596,76 0,00
02210 grdj.ob].vanposi.n.v 1.357.083,86 0,00 0,00 0,00 1.357.083,86 0,00 1.357.083,86 0,00
02290 ispr.vred.gradj.obj. 0,00 D47 .136.774,48 0,00 @,00 0,00 947.136.774,48 0,00 $47.136.774,48
02291 ispr.vred.gra.ob].tyg 0,00 0,00 0,00 11.843.114,64 0,00 11.843.114,64 0,00 11.843.114,64
02297 is.vred.gr.o.vanposl 0,00 829.301,51 0,00 Q.00 0,00 829.301,51 G, 00 829.301,51
02298 isp.vred.gr.o.van.tyg 0,00 0,00 4,00 4.100,91 4,00 4.100,91 0,00 4.100,91
LR 98L.011.351,3% 0,00 4.346.253,32 11.847.215,5% 1.933.323.680,62 B59.813.291,54 973.510.38%,08 0,20
92300 poOSty . oprem.nab.vied 4.874.454.546,36 0,00 26.167.872,80 105.199,25 4.800.622.519,16 105.199,25 4.900.517.319,91 0,00
62301 ispr.vred.postr.opre 0,00 3.469.367.586,42 105,198,285 g, 00 105,189,285 3.469.367.586,42 0,00 3.469.262,387,17
02302 ig.vred.postr.opr.tyg 0,00 0,00 0,00 110.817.075,27 0,00 110.817.075,27 6,00 110.817.075,27
02310 oprema za poljoprive 64.970.847,40 0,00 0,00 11.829.179,44 64.970.847,40 11.529.178,44 53.441.667,96 0,00
02311 igp.vred.opr.poljopr 0,00 52.581.793,83 11.529.179,44 0,00 11.529.179,44 52.581.7%3,83 0,00 41.052.614,39
02312 igp.vred.op.poli.t.g 0,00 0,00 0,00 532.019,28 0,00 532.019,28 0,00 532,019,282
02320 pog.kanc. namnedtaj 32.462.653,65 4,00 43,347,877 0,00 32.506.001,52 0,00 32.506.001,52 0,00
02321 igp.vred.pog.kan.nam 0,00 21.404.191,13 0,00 0,00 ¢, 00 21.404.191,13 0,00 21.404.19%,12
02322 isp.vr.pog.kan.na.tg 0,00 0,00 G,00 587.643,08 0,00 597.643,08 0,00 587.643,08
02330 transportna sredstva 558.,706.8869,55 i ¢, 00 0,00 12.273.463,05 558.706.869,55 12.273.463,05 546.433.406,50 G, 00
Q2331 isp.vr.trans.sredst 0,00 454,649.974,25 11.210.798,69 4,00 11.210.788,69 454.649.974,25 0,00 443.439.175,56
02332 igp.vr.transg.sred.tyg G, 00 ¢, 00 90.855,02 11.332.861,01 90.855,02 11.332.861,01 0,00 11.242.005,99
02340 alat-nabavna vredn. 13.473.548,29 0,00 59.743,00 8,00 13.533.291,29 0,00 13.533.291,29 0,00
02341 igpr.vrednosti alata 0,00 12.804.106,92 0,00 0,00 6,00 12.804.106,92 G, 00 12.804.106,92
02342 isp.vred.alata tek.g 0,00 G, 00 0,00 163.403,95 0,00 163.403,95 0,00 163.403,95
02350 rafunarska oprema 102.827.024,14 0,00 606.405,38 9,00 103.433.429,52 0,00 103.433.429,52 4,00
02351 isp.vr.radun.opreme 0,00 91.416.597,69 0,00 G, 00 g,00 91.416.597,69 0,00 91.416.597,692
02352 isp.vr.rad.opr.tek.g 0,00 0,00 0,00 1.352.671,28 0,00 1.352.671,28 0,00 1.352.671,28
02360 inventar-nab.vrednos 281.827.159,88 0,00 14.387,73 9.032,32 281.841.547,61 9.032,32 281.832.515,29 2,00
023861 isp.vred.inventara 0,00 207.372.861,48 9.032,32 0,00 9.032,32 207.372.861,48 0,00 207.363.828,16
02382 igp.vr.inventara tg 0,00 0,00 0,00 6.738.903,26 0,00 6.738.803,26 0,00 6.738.503,26
o923 1.619.125.537,55 0,00 49.836.921,50 155 .451.451,19 5.978.559.570,77 4.465.048.562,91 1.513.511.007,86 o, G0
42720 grd.obj.u pripremi 2.634.867,74 0,00 15.446.082,38 6.581.121,06 18.080.950,12 6.981.121,06 11.099.829,06 G,00
02730 postr.oprem.u pripre £89.336,52 0,00 124 .847,735,75 27.356.845,34 125.447.072,27 27.356.845, 34 $8.090.226,93 0,00
027 3.234.204,26 0,00 140.293.818,13 34,337.966,40 143.528.022,39 34.337.966,40 109.190.055,99 o, 00
02820 av.osn.sred.dom.dob. 1.512.274,04 0,00 3.403.870,83 0,00 4.916.244,87 0,00 4.916.244,87 0,00
w28 1.512.274,04 8,00 3.403.970,83 °,00 4.916.244,87 8,00 4.916.244,87 G,00
02800 Ulag.u tudja osn.sre 28.468.024,53 G, 00 0,00 0,00 28.468,024,53 0,00 28.468.024,53 0,00
023981 isp.vr.ul.tudja o.s. 0,00 27.243.209,57 0,00 0,00 0,00 27.243.209,57 0,00 27.243.208,57
02992 igp.vre.ul.u toku go 0,00 0,00 0,00 173.873,46 0,00 173.873,46 0,00 173.873,46
029 1.224.814,96 9,00 0,00 173.873,46 28.468.024,53 27.417.083,03 1.050.%42,50 0,00







FrR-Frikom a.d. - Aurcora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLO1ZR

Zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za ommlativ uw godiai Vrijeme: 11:47:15 Strana: 2
GLAVHA KNJIGH Na dan 31.03.13
8D 1,000000

Za pericd 1303
¥njiga od: BS do: VBL

Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 saldo 31.03.13
Duguije Potrafuje Duguie potraiuje Duguje Potrafuje Duguje potrafuie
030600 Udeli u pov.prav.lic 1.543.902,.559%,22 0,00 31.515.871,50 0,00 1.575.418.430,72 0,00 1.575.418.430,72 0,00
030 1.543.902.559,22 0,00 31.515.87%L,50 0,00 1.575.418.430,72 4,00 1.575.418.430,72 ¢, 00
03100 u&elde u kapitalu 27.884.000,00 0,00 8,00 0,00 97.884.000,00 0,00 97.884.000,00 0,00
032 97.884.000, 00 0,00 Q.00 0,00 97 .884 .000,00 0,00 97.884.000,00 0,00
03201 ul.ka.Becbanka BED 61.135.368,53 0,00 0,00 ¢,00 61.135.368,53 0,00 61.135.368,53 0,00
03203 ué.kap.Agrobanka BGD 6.100.0600,00 g, 00 0,00 0,00 6.100.000,00 0,00 6.100.000,00 08,00
03204 u&.kap.Raj Banka 769.973,78 0,00 0,00 0,00 769.273,78 0,00 769.873,78 0,00
03205 ud.ka.Bgd Banka BGED 15.427.138,54 0,00 0,00 0,00 15.427.138,54 0,00 15.427.138,54 0.00
03206 u& . kap.Belvedor CT 359.880,53 0,00 0,00 0,00 359.880,53 ¢, 00 359,880,583 0,00
03208 UE.ka.Invest Ban.BGD 5.526.897,03 0,00 G, 00 0,00 5.526.897,03 0,00 5.526.897,03 0,00
03213 U¢.ka.Privredna B.BG 8.0392.000,00 0,00 8,00 0,00 8.039.000,00 6,00 8.039.000,00 0,00
03216 V¢ . ka.8lavija B.BGD 2.190.368,00 0.00 0,00 0,00 2.190.368,00 0,00 2.190.368,00 0,00
03217 UE.ka.Union B.BGD 2.297.487,55 a,00 a,00 0,00 2.297.487,55 0,00 2.297.487,558 G, 00
03218 UE.ka.FVP Beograd 7.431,22 0,00 0,00 0,00 7.431,22 0,00 7.431,22 0,00
03220 Ué.ka, Bredife BGD 30.395,45 0,00 0,00 0,00 30.395,45 0,00 30.395,45 0,00
03221 U, PUZ PENZ. 799,74 0,00 0,00 0,00 799,74 0,00 799,74 G, 00
03222 UZ.ka.Ban Cor NS 104.620,83 0,00 0,00 0,00 104.620,83 0,00 104.620,83 0,00
03223 AgroZiv 311.220,00 0,00 0,00 0,00 311.220,00 0,00 311.220,00 9,00
03226 UeBte-Tamid 106.000,00 8,00 0,00 0,00 106.000,00 0,00 106.000,00 g,00
a32 102.406.561,20 0,00 0. 00 2,00 102.406.581,20 0,00 102.406.581,20 5,00
43301 Dati dug.kred.zavis. 109.908.822,24 0,00 1.207.922,21~ 31.897,201,91 108.700.900,03 31.897.201,81 76.803.698,12 ¢, 00
033 109.908.822,24 0,00 1.207.922,21- 31.897.201,91 108.700.200,03 31.897.201,91 76.803.6%8,12 8,00
03420 dyr.kred.za otk.stan 599.234.673,83 0,00 25.132.737,12 0,00 624.367.410,95 0,00 624 .367.,410,95 0,00
134 599,234 .673,83 0,00 25.132.737,12 6,00 624 .367.410, 95 °,00 624 .367.410,9% 8,00
23800 Dugorodni depozit 12.178.653,38 0,00 188.572,75- G, 00 11.980.080,63 0,00 11.920.080,63 0,00
Rkt A2.198.653,38 b, 00 188.572, 75— 0,00 131.920.080,63 &, 00 11.9%0.080,63 9,00
03901 Beobanka Beograd Q,00 61.135.368,53 0,00 0,00 0,00 61.135.368,53 0,00 61.135.368,53
03903 Agrobanka Beograd 0,00 1.030.635,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 1.030.835,00 0,00 1.030.635,00
03804 Raj Banka BGD 3,00 769.873,78 0,00 0,00 0,00 769.973,78 0,00 768.973,78
53208 Beogradska Banka BGED ¢, 00 1%.427.138,54 0,00 0,00 0,00 15.427.138,54 G, 00 15.427.138,54
03906 Belvedor Cetinje 4,00 35%.880,53 Q0,00 0,00 0,00 359.880,53 0,00 359.880,53
83908 Invest Banka Beograd 0,00 5.546.897, 03 0,00 Q0,00 ¢, 00 5.526.897,03 0,00 5.526.897,03
43913 Privredna Banka BGD 0,00 3.054.820,00 ¢, 00 0,00 0,00 3.054.820,00 ¢, 00 3.054.820,00
039216 Slavija Banka BGD 0,00 2.190.368, 00 0,00 0,00 0,00 2.180.368,00 0,00 2.190.368,00
03817 Union Banka BGD 4,00 2.297.487,55 0,00 0,00 0,00 2.297.487,55 G,00 2.297.487,55
439218 Fond vofe i povrde B 8,00 7.431,22 0,00 0,00 0,00 7.431,22 0,00 7.431,22
03920 Sredife Beograd 0,00 30.395,45 0,00 0,00 0,00 30.395,45 0,00 30.395,45
03821 ISPRAVEA PUZ G, 00 799,74 0,00 0,00 - 0,00 799,74 0,00 799,74
93922 Ban Cor Novi Sad 0,00 104.620,83 0,00 0,00 0,00 104.620,83 0,00 104.620,83
03923 AgroZiv-ispravka 0,00 311.220,00 0,00 0,00 0,00 311.220,00 0,00 311.220,00
03928 Tami¥ a.d Q,00 106.000,00 0,00 0,00 0,00 106.000,00 ¢, 00 106.000,00
039 0,00 92.353.036,29 o, 00 o, 00 0,00 92.353.036,20 0,00 92.353.036,20
1) Razred § 10.7L7.529.585,25 5.389.819.597, 02 253.598.066,00 234.391.940,03 19.971.127.651,25 5.624.21%.537,05 10.858.030.544,16 5.511.114.429,96

5.327.709.988, 23 19.206.125,97 5.346.916.114,20 5.346.916.114,20






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datuim: 17.04.2013.
zZrenjaninski put bb , Brute bilanca za lmmilativ w godind
GLAVIA ENJIGR Na dan 31.03.13

csD 1,000000

Za period 1303

¥njiga od: BE do: VBL

Program: HRGLOL2R
Vrijeme: 11:47:15 Strana: 3

Konto Waziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanie 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguie PotraZuie Duguje potrafuije Duguie PotraZuje Duguje potraZuje
10000 Vr.obr,dobavijala 0,00 0,00 678.802.036,63 0,00 §78.902.036,63 0,00 678.902.036,63 0,00
10009 Obradun nabavke 0,00 0,00 0,00 710.9290.136,80 0,00 710.990.136,80 0,00 710.990.136, 80
10010 zav, trofkovi nabavke 0,00 0,00 11.783.313,56 0,00 11.783.313,56 0,00 11.783.313,56 0,00
1002¢ Carine dr.uvoz.daZbi ¢,00 0,00 20.304.786,61 0,00 20.304.786,61 0,00 20.304.786,61 5,00
R G, Do @, 00 710.290.136, 80 TF10.990.136,80 710.990.136,80 710.990.136, 80 o, 00 4,00
10100 Og. mat-gir.sladoled 264.473.352,47 0,00 368.652.305,31 232.703.934,82 633.125.657,78 232.703.934,82 400.421.722,96 0,00
10101 osn.mat . s8ir.pov/vode 97.279.357,40 ¢, 00 36.694.730,00 51.078.909,76 133.974.087,40 51.078.80%,76 82.885.177,64 G, 00
10102 Osno.mater.sir.testo 7.872.708,99 0,00 34.580.509,04 34.278.348,07 42.453.218,03 34.278.348,07 8.174.869, 926 0,00
10103 Osn.wat .si.poljopriv 8.674,916,49 0,00 62.120.165,57 0,00 77.785.082,06 0,00 77.785.082, 06 0,00
10110 Mater.pakov,sladoled 42.166.547,20 0,00 163.569.272,67 B81.703.990,23 205.735.819,87 81.703.990,23 124.031.829,64 0,00
10111 Mat .pak.povrda/voda 27.620.699,2% 0,00 36.295.770,08 39.081.887,96 63.916.469,30 39.081.887,96 24,834 .58%,34 0,00
10112 Mater.pakov.tegta 5.408.660,89 0,00 4.216.813,60 4.828.908,14 9.625.474,492 4.828.908,14 4.796.566,35 ¢,00
10120 potrod.pomod.materii 4,258,317, 94 0,00 7.946.183,89 7.382.991,75 12.204.501,83 7.352.991,75 4.851.510,08 0,00
10130 Kancelarijski mater. 826.178,.88 9,00 3.267.705,37 2.811.578,44 4.093.884,258 2.911.578,44 1.182.305,81 3,00
10140 Gorivo i mazivo 6.640.885,80 6,00 8.707.212,96 8.447.434,28 16.348.098,76 8.447.434,28 7.900.664,48 0,00
10150 Propagandni materij. 1.24.300, 00 0,00 1.881.317,39 0,00 2.005.617,39 0,00 2.005.617,39 0,00
101860 Mat .dor. obr. manipul. 0,00 0,00 3.861.630,00 4,00 3.861.630,00 0,00 3.861.630,00 0,00
10189 odst.plan.c.rkl. mat 33.574,97 0,00 364.331,86 3,00 397.906,83 G, 00 397.906,83 0,00
10190 Cdst.osn.mat.sladol. 0,00 26.825.346,93 44 .556.524,40~ 26.077.195,97- 44 .556.524,40~ 748.150,96 0,00 45.304.675,36
10191 Odst . os.mat.pov/vote 0,00 25.062.136,09 6.521.651,28~ 12.041.622,80- 6.521.651,28~ 13.020.513,29 0,00 19.542.164,87
101382 Odst.osn.mater.testo Q9,00 443.844,82 2.771.801,79~ 2.5%96.274,28- 2.771.80L,79~ 2.152.629,46~ 0,00 619.172,33
101983 odst .os.mat . poljopri 0,00 143.097,69 8.803.572,65 0,00 8.803.572,65 143.097,68% 8.660.474, 96 0,00
10194 od.mat . pak.sladoleda .00 2.695.3980,17 17.059,469,8%~ 7.845,259,46~ 17.059.469,81- 5.149.869,29- 0,00 11.9092.600,52
101295 od.mat .pak . pov/vota 0,00 2.421.830,31 2.881.858,89~ 3.242.954,27- 2.881.858,89- 821.123, 96~ 0,00 2.060.734,93
10196 od.mater.pak.testa 0,00 586.279,36 254.049,72- 421.576,30~ 254.049,72- 164.703,08 g, 00 418.752,78
10197 Odst .potr.pom.mater 2,00 1.738.063,70 1.798.181,25- 2.130.529,69~ 1.798.191,25~ 392.465,89~ 0,00 1.405.725,26
10128 Odst . kance, materijal 24.904,44 0,00 331.927,35~ 218.355,29~ 307.022,9%- 218.355,29- 0,00 88.667,62
10199 Odst.goriva i1 maziva G, 00 1.662.135,43 2.615.753,18~ 2.210.482,30~ 2.615.753,18- 548.346,87- 6,00 2.067.406,31
pKixn 403 . 826 .480, 22 0,00 678.170.29%2,69 405.603.733,09 1.135.574.697, 41 467.181.657,59 668.393.039,82 0,00
10200 Rezervni delovi 168.822.725,79 0,00 29.596.685,69 31.297.325%,11 198.419.411,48 31.287.325,11 167.122.0886,37 a,00
10290 ods.pl.c.rezerv.delo 0,00 3.053.9852,78 2.801.121,32 39.879,91~ 2,801.12%,32 3.014.072,87 0,00 212.951,55
10z 165.768.773, 01 ©,00 32.397.807,01 31.257.445,20 201 .220.532,80 34.311.397,98 166.909.134, 82 0,00
10300 Alat i invent.na skl 2.390.348,81 0,00 3.660.073,46 3.165.666,29 6.050.422,27 3.165.666,29 2.884.755,98 0,00
10310 Htz oprema 775.730,00 0,00 5.383.386,00 4.693.436,40 6.159.116,00 4.693.436,40 1.465.679,60 0,00
10320 Auto gume 433.388,74 0,00 205.427,62 278.971,14 638.814,36 278.971,14 359.843,22 0,00
10380 Ods.alata 1 inventar 0,00 232.820,23 41,075,854~ 143.306,13~ 41.075,54~ 89.514,10 0,00 130.589,64
10391 Ods HTE opreme 8,00 233.778,74 752.778,49- 751.784,76~ 752.778,49- 518.009,02- ¢, 00 234.769,47
10382 Ods . auto guma 4,00 93.354,77 7.595,10~ 44.084,95~ 7.595,10- 49.269,82 0,00 56.864,92
102 3.03%9.514,81 o, 00 §.847 . 437,95 7.198.897,99% 12.046.903,50 7.758.848,73 4 .288.084,77 o, 00
11001 Polupr.na skladiBtu 1.120.640.351,93 0,00 0,00 123.50%.894,00 1.120.640.351,93 123.509,.894,00 997.130.457,83 0,00
1ia 1.120.640.351,93 0,00 O, 00 123.509.894, 00 1.120.640.351,93 123.509.894,00 997.130.457,93 0,00
12000 Got.pro.na skladiftu 348.710.156,58 0,00 217.920.847,00 0,00 567.631.103,58 4,00 567.631.103,58 0,00
120 3492.710.156,58 9,00 217.920.947,00 9,00 567.631,103,58 9,00 567.631.203,58 G, 00
13100 Roba v wmagacinu 289.939.526,89 0,00 199.157.824,69 243.324.576,16 489.097.351,58 243.324.576,16 245.772.775,42 0,00
133 289.939.526,89 199.157.824,69 243.324.576,16 489.097.351,58 243.324.576,16 245.T72.775, 42 0,00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1

Datum: 17.0£.2013. Program; HRGLOLZR
Zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za kumulativ u godini Vrijeme: 11:47:15 Strana: 4
GLAVNA ENJIGA Na dan 31.03.13
CSD 1,000000
Bz pericd 130 4
Knjiga od: BS do: VBL
Xonto Waziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje potrafuje Duguje PotraZfuie Duguje PotraZuje Duguje potrafuje
13400 Vr.robe obj.na malo 1.001.371,62 ¢, 00 185.006,41 44.115,00 1.186.378,03 44.115,00 1.142.263,03 0,00
13467 Raz.cen.rob na malo ¢, 00 205.232.28 0,00 55.308,76~ 0,00 109.923,52 0,00 109.923,52
13487 Ukalk.porez na prome 0,00 167.329,38 0,00 2.128,97~ 4,00 165.200,41 0,00 165,200,411
134 528.803, 26 ¢, 00 185.006,41 53.322,73~ 1.186.378,03 319.238,93 867.13%,.10 @. 00
13801 Reexport 0,00 ¢, 00 4.350.433,85 4.350,433,885 4.350.433,85 4.350.433,85 0,00 0,00
136 D, 00 8.00 4.350.433,85 4.350.433,85 4.350.433,85 4.350.433,85 4,00 o, 00
13700 Roba na putu 14,137.807,16 0,00 0,00 14.137.907,186 14.137.907,16 14.137.807,16 0,00 0,00
137 14.137.907,16 5,00 0,00 14.137.907,16 14.137.907,16 14.137.%07,16 9,00 G, 00
14200 Ostale nekretnine 21.321.028,06 0,00 Q,00 0,00 21.321.,028,06 0,00 21.321.028,06 0,00
34z 21.321.028,06 0,00 o, 00 ©,00 21.321.028,06 0,00 21.321.028,06 a,00
14500 Oprema namenje.prod. 4,00 8,00 2.725.241,35 2.725.241,38 Z.725.241,35 2.725.241,35 G,00 0,00
145 G, 60 2,00 2.725.241,35 2.725.241,35 2.725.241,35 2.725.241,35 9,00 5,00
15020 Mait.rob.us.exter.dob 8§.161.965,31 0,00 12,197.566,53 0,00 20.359.531,.84 G, 00 20.359.531,84 0,00
15030 Mat.rob.us.ino ex.do 4,996.530,37 0,00 6.520.12%,09 0,00 11.516.659,4¢6 G, 00 11.516.659,46 G, 00
150860 avang za robu u zeml 52.415.756,20 g, 00 20.300.116,32- 0,00 32.115.639,88 0,00 32.115.639,88 0,00
150 65.574 . 251, 88 8,00 1.582.420,70- 8,00 63.991.831,18 °,00 63.991.831,18 0,00
15920 Isp.vr.avansa u zem. 0,00 5.726.426,25 0,00 0,00 6,00 5.726.4286,25 .00 5.726.426,25
15930 Isp.vred,avan.u ino ¢, 00 1.204.358,17 0,00 15.805, 90~ 0,00 1.188.552,27 0,00 1.188.552,27
159 D, 00 &.930.784,42 0,00 15.805, 20~ 0,00 6.914.%278,52 o, 00 6.914.978,52
1 Razred 1 2.500.151.1%90,18 T2.4%5.174, L0 1.B44.762.707,05 1.543.029.136,97 4.344.913.897,23 1.615.524 311,07 3.531.621.900,867 802.232.314,51
2.427.656.016,08 301.733.570,08 2.729.383.586,16 2.729.389.586,16
20000 Matidna INO 9.617.691,11 0,00 114.421.052,79 88.141.281,12 124.038.743,90 88.141.281,12 35.897.462,78 0,00
20010 Rupci-mat-lica u zem 1298.602.539,41 8,00 136.636.671,69 176.848.061,96 266.239.211,10 176.848.061, 96 89.391.145,14 0,00
200 132.220.330,52 0,00 251.057.724,48 264.989.343,08 390.277.955, 00 264 .989.343,08 125.288.611,92 8,00
20100 Kupel zav.pred.u ino 395.687.833,00 0,00 40.669.444,07 37.861.025,89 436.357.277,07 37.861.025,89 398.496.251,18 0,080
20110 Kupci zav.pred.u zem 27.704.176,34 0,00 7.195,718,51 0,00 34,899.894,85 0,00 34.899.894,85 0,00
201 423 .392.009,34 9,00 47.865.162,58 37.861.025,8% 271257 .17, 92 37.861.025,83 433.396.146,03 0,00
20200 Rupci domaéi 1.436.523.548,98 0,00 1.255.674.467,05 1.067.603.%27,26 2.692.198.016,03 1.067.603.927,26 1.624.594.088,77 0,00
20209 Tufeni kupci u zemlj 71.643.411,85 0,00 0,00 180,187,56 71.643.411,85 180.167,56 71.463.244,29 4,00
202 1.508.166.960,8% 0,00 1.255.674.467,05 1.0567.784.0%4,82 2.763.841.427,88 1.067.784.094,82 1.696.057.333,06 5,00
20300 Kupci u inostranstvu 4.974.555,86 0,00 15.127.304,22 16.442.467,62 20.101.860,08 16.442.467,62 3.659.392,46 0,00
203 4.974.585, 86 @, 00 15.127.304,22 16.442 467,62 20.101.860,08 16.442 467,62 3.659.392,46 0,00
20940 Isp.kupaca u zemlii 0,00 451.382.837,09 0,00 1.585.052,46 0,00 452.967.889,55 G, 00 452.967.88%,55
20% G, 00 451.38B2.837,09 0,00 1.585.052,46 0,00 452 .967.88%,55 0,00 452 .267.88%9,55






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013.
zZrenjaninski put kb ,
GLAVNA KNJIIGA

[eds20) 1,000000
Za period 1303

¥njiga od: BS do: VBL

Program: HRGLOL2R
Bruto bilance za kummlativ w godini Vrijeme: 11:47:15 Strana: 5
Na dan 31.03.13

Konto Waziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje . potrafuje Duguie potrafuje Duguie Potrafuije Duguje potrafuie
22001 kam.od mat.zav.p.zem 3.021.808,04 0,00 §.072.192,83 6.999.516, 96 $.094.101,87 6.998.516, 986 2,094.584,91 8,00
22002 kam.od kup.u zemlii 0,00 0,00 4.505,20 4.505,20 4.505,20 4.505,20 0,00 0,00
22005 Pot . kamata-zavis.pre 2.106.584,.88 8,00 169.826,82 ¢, 00 2.276.411,70 G, 00 2.276.411,70 3,00
22050 Ost.pot.za kamate 28.454,92 6,00 65.495,44 24.168,64 93.950,36 94.168,64 0,00 218,28
229 5.156.%48, 84 0,00 6.312.020,29 7. 058%.190, 80 11.468.969,13 7.098.190,80 4.370.778,33 0,00
22100 Akon.slufbeni put 365.125,22 0,00 380.261,53 589.798,93 745.386,75 589.7928, 93 155.587,82 0,00
22110 potra¥.za Stetu 425.044,44 0,00 60.352,66 164.602,66 485.397,10 164.602,66 320.794,44 0,00
22120 potra¥.za manjkove 2.998.303,52 0,00 4.385,04 571.736,62 3.002.688,56 571.736,62 2.430.851, %4 8,00
22130 Potyr.benzinske bonov 575.720,00 G, 00 1.448.500,00 1.271.206,00 2.024.220,00 1.271.206,00 753.014,00 . 0,00
22190 pobr.od zaposlenih 3.978.1%4,45 - 0,00 10.659.138,50 13.397.486,11 14.637.252,95 13.397.486,110 1.229.766,.84 0,00
223 8.342.307,63 0,00 1z2.552.637,73 15.994.830,32 20.894.245,36 1%.994.830,32 4.9200.115,04 0,00
22202 Potr. fond.nakn. zapos 892.824,78 0,00 2.932.828,77 2.578.805,73 3.825.654.,55 2.578.805,73 1.246.848,82 0,00
22290 od drZavalh organa 3.567,00 0,00 0,00 G, 00 3.557,00 0,00 3.567,00 0,00
22% BYEG.391,78 8,00 2.932.829.77 2.578.805,73 3.829.221,55 2.578.805,73 1.250.415,82 0,00
22300 poty.pl.porez na dob 3.055.344,00 0,00 G,00 0,00 3.055.344,00 0,00 3.055.344,00C 0,00
23F 3.085.344,00 0,00 0,00 @, 00 3.055.344,00 0,00 3.055.344,00 G,00
22801 potr.Polis osigurani 24.979,20 0,00 128.529,00 128.529,00 153.508,20 128.529,00 24.9792,20 0,00
22804 potr.Delta osigurani 0,00 0,00 2.676.698,30 2.676.698,30 2.676.698,30 2.676.698,30 0,00 ¢, 00
22820 potr. £izifkih lica 6.419.052,60 0,00 0,00 173.790,23 6.419.052,60 173.790,23 6.245.262,37 0,00
22850 WereBene isplate 2%.218.954,22 0,00 6.796.844,40 2.408,40 36.016.798,62 2,408,40 36.014.390,22 0,00
228 35.663.986,02 8,00 9.602.07L,70 2.981.425,53 45.266.057,72 2.981.425,93 42.284.631,7% 0,00
22920 Isp.vreduo.potraiiv G¢,00 5.510.710, 36 14.740,23 749,292, 24 14.740,23 6.260.002,60 Q,00 6.245.262,37
22960 Igpr.nerefene igpl. 0,00 1.489.954,22 0,00 23.070,27- 0,00 1.466.883,95 0,00 1.466.883,95
22890 Isp.ostalih potra%. Q,00 2.533.194,80 0,00 0,00 ¢, 00 2.533.194,80 Q,00 2.533.194,80
229 0,00 9.523.859,38 14.740,23 T26.221.97 14.740,23 10.260.081,35 3,00 10.245.34%,12
233000 Krat.pas.watid, . pred, 320.409.321.70 0,00 73.678.778,96 0,00 394.088.100,66 0,00 394.088.100,686 0,00
238 320.408.321,70 0,00 F3.678.778,96 o, 00 394.088.100,66 o, 00 394 .088.100,66 9,00
23200 Dati krediti 13.798.783,83 0,00 5.451.069,67 5.977.079,57 19.249.853,50 5.977.079,587 13.272.773,83 8,00
23210 Dati kr.KAPPA M FOOD 13.823.4086,64 0,00 214.03%,91~ 9,00 13.609.366,73 Q0,00 13.609.366,73 8,00
232 27.622.190,47 ¢, 00 5.237.029,76 5.977.073,57 32.859.220,23 5.977.079,57 246 .882.140,66 0,00
23410 krat.deo dug kred. 50.366.067,51L . 0,00 $41.415,26 11.759.101,63 51.307.482,77 11.759.101,863 39.548.381,14 0,00
234 50 .366.067,51 ©,00 341 .415,26 11.759.101,63 51.307.482,77 11.75%.301,583 39.548.381,14 0,00
23690 Depozit 38.308.651,03 0,00 6.665.440,62 5.211.000,00 44.974.091,65 5.211.000,00 39.763.091,65 0,00
236 38.308.651,03 0,00 6.5665.440,62 5.211.000,00 44 .974,091, 65 5.211.000,00 39.763.091,65 9. 00
23800 Menice 5.576.302,71 G, 00 65.000.000,00 £5.000.000,00 70.576.302,7L 65.000.000,00 5.576.302,71 0,00
23850 Fin.plasmani-ostali 186.124,285,49 0,00 G, 00 0,00 186.124.285,49 g, 00 186.124.285,49 0,00






PR-Frikom a.d. - Aurocra 2.1
zrenjaninski put bb ,
GLAVNA KNJIGA

8D 1,000000

Za pericd 1303

knjiga od: BS do: VBL

Ronto Waziv konta
238
23900 Ispravka menice
23910 Isp.vr.krat.kredita
238
24000 Cekovi
24001 Sekovi gradana
24010 Visa kartice
24011 Amerikan express
24012 Dinacard kartice
24013 Mastercard kartice
240
24100 T.rn Banca Intesa
24101 T.rn Raiffeisen Bank
24102 Rn Vojvodanske Banke
24103 RN Komercijalne Bank
24104 RN Hypo Alpe Adria B
24105 Rn Credy banke-RSD
24106 Rn B.Intesa investic
24107 Rafun UniCredit bank
24109 Erste banka
24111 tek.r&.0TP banke
24112 tek.r&.Sosijete gen.
24113 Tekuéi r& KBC banka
24114 Tek.r&. AIK-banka
24115 Tek.r&.Alpha bank
24116 Tek.rad.lafanske ban
24117 Tek.rn Credit Agrico
24118 Tekuéi radun BFG
24119 Tek.rn Findomes.bank
24120 Tek.rn Pirasus banka
24150 Prelazni
24190 Prelazni radun
24191 PREL.RN IZMEBU BANAK
24192 PRELAZNI RN-SALDOKON
24%
24203 Izdvo]j.sr.kupov.devi
24204 Izdvojen rn Intesa b
242
24300 Glavna blagajna-redo
24301 bl.Frikom II
24302 Blagajina wenica Frik
24310 porto blag.Frikom
24311 Por.blag.PC Aleksin.
24312 por.blag.pC Cadak
24313 Por.blag.PC Novi Sad
24314 por.blag.PC Sabac

Stanje 01.01.13

Duguje

191L.700.588,20

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
1.357,30
2.423,46
259,25
0,00

4.040,01

13.585.242, 34
2.015.817,286
8.485,00
8.683.377,01
953.6789,67
163.396,04
89.358,50
2.072.022,91
33.9283,77
80.052,85
348.188,93
969,10
38.668,13
355.780, 35
61.964,55
301.858, 30
2.220.103,87
18.612,25
97.931,15
0,00

0,00

0,00

0,00

3L.129.491, 48

0,00
4.610,00

4.610,00

0,00
0,00
0,00
G, 00
0,00
0,00
0,00
0,00

Potrafuje

5.576.302,71
13.823.406,64

12.392.709,35

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
0,00
0,00
- 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Bruto bilanca za kummlativ u godini

Na dan 31.03.13

Promet od 01.01.13 do 31.03.13

Duguje

£5.000.000, 00 6%.000.000, 00 256.
Q0,00 0,00
214.039,91 Q0,00
234.039,91 9,00
2.592.985,00 2.592.985,00 2.
116.030,00 111.03¢0,00
300.506,15 295.778, 80
5.360,44 7.783,90
369.213,32 357.820,18
177.908,55 174.118,30
3.562.003,46 3.539.516,18 3.
582.852.698,10 645.664.408,5¢ 603.
28.837.372,91 30.738.003,33 30.
3.948.410,96 3.936.162,46 3.
2.295.272.969,64 2.303.605.764,29 2.303.
20.108.755,37 20.958.447,29 21.
371.307,68 480.997,96
303.866,74 259.491,78
55.086.462,70 56.946.441,09 57.
59.179,08 62.187,46
365.094,38 269.471,07
2.469.716,36 2.800.727,64 2.
6.938,20 3.232,30
183.538.229,23 183.549.377,90 183.
52.271.881,11 52.534.710,55 52.
150.427,66 156.367,06
1.185.417.632,17 1.185.660.421,82 1.185.
13.698.638,62 15.915.814, 80 15.
136.130,25 116.112,50
67.089,81 116.278,80
31.488.301,01 31.488.301,01 31,
220.592.914,03 220.592.514,03 220.
1.163.027.750,00 1.163.027.750,00 1.163.
15.544.916,63- 15.544.916, 63~ 15.
5.831.526.849,35 5.303.338.4€67, 05 5.862.
113.820.214,07 113.912.164,33 113.
5.000,00 4.850, 00
113.925.214,07 113.917.034,33 113.
3.515.483,32 3.515.483,32 3.
5.000,00 5.000,00
77.500,00 77.500,00
729.347,01L 729.347,01
2.042.829,00 2.,042.828,00 2.
3.105.869,00 3.105.869,00 3.
3.165.737,00 3.165.737,00 3.
1.530.898,00 1.530.888,00 1.

potrafuje

Datum:
vVrijeme:

Stanje 31.03.13
puguie potrafuje

T00.588, 20 65 .000.000,00
0,00 5.576.302,71
214.039,91 13.823.406,64
214 .033,91 19.399.709,35
592.98%,00 2.592.985,00
116.030,00 111.030,00
30L.863,45 295.778,80
7.783,90 7.783,90
369.472,57 357.820,18
177.908,55 174.118,30
B566.043,47 3.539.516,18

437.940,44 645.664.408, 54

853.180,17 30.738.003,33
956.895, 96 3.936.162,46
956.346, 65 2.303.605.764,29
062.435, 04 20.958.447,29
534.703,72 480.997,96
393.225,24 259.491,78
158.485,61 56.946.441,09
93.162,82 62.187,46
445.147,23 269.471,07
817.905,29 2.800.727,64
7.907,30 3.232,30
576.897,36 183.548,377,90
627.661,46 52.534.710,55
212.392,21 156.367,06
719.490,47 1.185.660.421,82
918.742,49 15.815.814,80
154.742,50 116.112,50
165.020,96 116.278,80
488.301,01 31.488.301,01
592.914,03 220.592.914,03
027.750,00 1.163.027.750,00
544.916,63~ 15,544 ,916,63~
656.34%,33 5.903.338.467,05
920.214,07 113.912.164,33
9.610,00 4.850,00
929.824,07 113.917.014,33
515.483,32 3.515.483,32
5.000,00 5.000,00
77.500,00 77.500,00
729.347,01 729.347,01
042.829,00 2.042.825,00
105.869,00 3.105.869,00
165.737,00 3.165.737,00
530.898,00 1.530.898,00

Program: HRGLOLZR
Strana: 6

Saldo 31.03.13

17.04.2013.
11:47:15
Duguje

191.700.588,20

0,00
0,00

0,00

0,00
5.000, 00
6.084,65

0,00

11.652,39
3.790,25

26.527,29

0,00
115.186,84
20.733,50
350.582,38
103.987,75
53.705,76
133.733,46
212.044,52
30.975,36
175.676,16
17.177,65
4.8675,00
27.519,46
92.950,91
56.025,15
59.068,65
2.927,68
38.830,00
48.742,16
0,00

0,00

0,00

0,00

G, 00

8.049,74
4.760,00

12.809,.74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

potraZuje

5.576.302,71
13.609.366,73

19.185.669,44

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

42 . 226.468,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Q0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

40.682.125,72

0,00
0,00

G, 00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program:; HRGLOLZR
Zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za kumnlativ u godini Vrijeme: 11:47:15 Strana: 7
GLAVNA KNJIIGA Na dan 31.03.13

28D 1,000000

za period 1303

Knjiga od: BS do: VBL

Konto Maziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje rotraZuje ‘buguje potrafuije buguje potraZuje Duguje potraZuje
24315 ror.blag.PC Subotica 0,00 0,00 8.700,00 8.700,00 8.700C, 00 8.700,00 0,00 0,00
24316 Po.b1.PC Novi Pazar 0,00 , 0,00 6.047.030,00 6.047.030,00 6.047.030,00 £.047.030,00 0,00 0,00
24320 bl.got.N.Bgd 0,00 ¢,00 14.330.106,65 14.093.418,00 14.330.106,65 14.093.418,00 236.688,65 0,00
24321 Bl.Zekova N.Bgd 0,00 0,00 78.030,00 78.030,00 78.030,00 78.030,00 0,00 0,00
24352 Bl.bon.putar.Frikom 105.000,00 0,00 1.600.000,00 1.448.500,00 1.705.000,00 1.448.500,00 256.500,00 0,00
24330 Promet izmed.blagain 0,00 0,00 62.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500, 00 0,00 Q, 00
24391 Prelazni ragun 0,00 0,00 1.693.575,00 1.693.575,00 1.693.575,00 1.693.575,00 0,00 0,00
243 105.4000,00 ©.00 37.995.604,98 27.611.416,33 38.104.604,938 37.611.416,33 493 .188,65 0,00
24400 Banca Intesa eur 14.947.629,16 0,00 205.076.227,65 218.344.376,75 220.023.856,81 218.344.376,75 1.679.480,06 0,00
24401 Banca Intesa USD 0,00 0,00 26.595.306,53 26.519.211,11 26.595.306,53 26.519.211,11 76.095,42 0,00
24402 dev.rn.Intesa GBP 0,00 G, 00 70.614,34 70.614,34 70.614,34 70.614,34 0,00 0,00
24410 Raiffeisen Banka EUR 6,00 9,00 463.725,96 463.725,96 463.725,96 463.725,96 G, 00 6,00
24450 Prelazni konto 0,00 8,00 96.077.320,47 96.077.320,47 96.077.320,47 96.077.320,47 0,00 0,00
24480 Dev.r&.AIK-banka BEUR 12.248,60 0,00 189,66~ 0,00 12.058,94 0,00 12.058,94 0,00
24482 pev.r&.Alpha ban-EUR 11.128,47 0,00 172,31~ 0,00 10.956,16 ¢,00 10.956,16 0,00
24487 Deviz.rn Komerc.BUR 0,00 0,00 49.231.208, 93 49.231.208,93 49.231.208, 93 49.231.208, 93 0,00 0,00
244 14.971.006,23 0,00 377.534.041,3% 390.706.457,56 392.485.048,14 320.706.457,56 L.778.530,58 0,00
24600 Devizna blagajna BUR 0,00 0,00 406.853,79%9 406.853,81 406.853,79 406.853,81 0,00 0,02
248 2,00 @, 00 406.853,79 406 .853, 81 406.853,7% 406.853,81 B, 00 ¢,02
24800 Wov.sr.bolo.B.Intesa 48.771,72 0,00 1.131.209,60 1.176.457,00 1.179.881,32 1.176.457,00 3.524,32 0,00
24850 Stamb. fond Hypo-CSD 87.862,45 6,00 11.682.035,68 11.103.442,63 11.769.898,13 11.103.442,63 666.455,50 0,00
24851 Hypo banka-dinari 521.343,07 a, 00 5.990.192,21 6.478.366,21 6.511.535,28 6.478.366,21 33.169,07 0,00
R48 E5T7 . 977, 24 0,00 18.803.437,49 18.758.265,84 12.461.414,73 18.758.265, 84 T63.148,8% o, 00
27000 PDV u rn.po op¥.stop 0,00 0,00 113.444.964,09 113.444.964,09 113.444.964,09 113.444.964,09 0,00 0,00
27010 PDV u rn po pog.sto. 0,00 0,00 10.990.325, 96 10.990.325,96 10.990.325, 96 10.990.325,98 0,00 0,00
270 3,00 0,00 124.435.290. 05 124 .435.290,05 124 .435.290,05 124.435.220,05 4,00 G,00
27100 PDV u uvozu po op.st 0,00 0,00 94.310.783,72 94.310.783,72 94.310.793,72 94 .310.793,72 0,00 ¢, 00
27110 PDV u uvozu po po.st 0,00 B 0,00 15.701.920,79 15.701.920,78 15.701.920,79 15.701.920,78 0,00 0,00
27 0,00 $,00 110.012.714,51 110.012.714.51 110.012.714,51 13106.012.714,53% 4,00 @,00
27200 PDV u uvo.usl.po.o.s 0,00 0,00 4.618.946,24 4,618.946,24 4.618.946,24 4.618.946,24 0,00 0,00
272 a, 08 G, 00 4.618.946,24 4.618.946,24 4.618.946,24 4.618.246,24 ©,00 0,00
27300 potr.za vile pla.PDV 44.71%.054,00 0,00 121.664.280,60 44.719.054,00 166.383.334,60 44.719.054,00 121.664.280,60 0,00
279 44 .71%2.054, 00 9,00 121 .5664.280,60 44 .719.054, 00 166.383.334,60 44.719.054,.00 121.664.280,60 9,00
28001 Zakupnine 65.894.801,13 0,00 17.537.444,42 3.372.407,08 83.432.245,55 3.372.407,09 80.059.838,46 0,00
28002 Premija osiguranja 211.297,55 0,00 Q0,00 211.297,55 211.297,55 211,297,558 0,00 0,00
28003 zdrav.osiguranje 0,00 0,00 7.656.4390,04 1.392.089,10 7.656.490,04 1.392.088,10 6.264.400,94 Q0,00
28009 dr.plaé.trofkovi 13.763.853,44 0,00 2.937.944,73 2.881.385,37 16.701.798,17 2.891.385,37 13.810.412,80 0,00
28 79.869.952,12 2,00 28.131.879,1% 7.867.17%.11 108.001.831,31 7.867.179,11 100.134.652,20 0,00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013.

Zrenjaninskil put bb , Broto bilapca za kumulativ u godini
GLAVNA EKNJIGA Na dan 31.03.13

Program: HRGLOL2R
Vrijeme: 11:47:15 Strana: 8

CcsD

1,000000

Za period 1303
Knjiga od: BS do: VBL

Ronto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguie potrafuje puguje Potrafuje puguje potraZuje Duguje potrafuje
26700 RazgramiGeni eV ess6107,0 000 000 es96.107,16 596,107,156 ssos.10716 o0 0,00
287 4.596.107,16 0,00 G, 00 4.596.107,16 4.596.107,16 4.596.107,16 o, 00 G, 00
28800 Po osnovu pores.gub. 99.141.602,00 0,00 0,00 0,00 99.141.602,00 0,00 $99.141.602,00 0,00
28801 Pores.sred.za otprem 2.781.866,00 0,00 0,00 Q0,00 2.781.866,00 0,00 2.781.866,00 0,00
288 161.923.468,00 o,00 0,00 @, 00 101.923.468,00 G, 00 101.923.468,00 o, 00
28990 Vremen.razgranienja 0,00 0,00 11.538.113,33 214.984,87 11.538.113,33 214.984,87 11.323.128,46 G,00
283 0,00 0. 00 11.538.113,33 214 .984,87 31.538.113,33 214 .984,87 11.323 128,45 0,00

2 Razred 2

3.035.256.260,47
2.554.939.854, 65

480.316.405,82

8.537.014.891,53
266.283.984,67

8.270.730.306, 88

3L.872.27%1.152,00
2.821.223.839,32

8.751.047.312,68

3.345.849.425,83
2.821.223.83%,32

524 .625.586,51

30000 akcijski kap.Agrokor 0,00 2.248.407.420,00 2.248.407.420,00 0,00 2.248.407.420,00 2.248.407.420,00 0,00 0,00
30005 Akeid . kapital Ledo 0,00 0,00 0,00 2.253,080.550,00 0,00 2.253.080.550, 00 0,00 2.253.080.850,00
30010 2kc.kap.manj.akcion. 0,00 9.671.130,00 4.673.130,00 6,00 4.673.130,00 $.671.130,00 0,00 4.998.000,00
30020 Akc.kap.priv.regista 0,00 88.061.190,00 0,00 0,00 0,00 88.061.190,00 0,00 88.061.190,00
300 0,00 2.346.139.740,00 2.253.080.550,00 2.253.080.550, 00 2.253.080.550,00 4.599.220.230,00 0,00 2.346.139.740,00
30900 Nije pokr.emis.akc. 0,00 5.587.419,18 0,00 0,00 0,00 5.587.419,18 G, 00 5.587.419,18
30950 rond zajed.potrofnie 0,00 400.403.258,51 G, 00 0,00 0,00 400.403.258,51 0,00 400.403.258,51
309 @, 00 405.990.677,69 ¢, 00 0,00 0,00 405.990.677,69 0,00 405.9%90.677,69
34000 Ner.dob.ran.god. 0,00 2.444.864.749,81 0,00 0,00 0,00 2.444.864.749,81 0,00 2.444.864.749,81
340 G, 00 2.444 864 .749,81 0,00 0,00 o, 80 2.444 .8564.749,81 6,00 2.444 .864.743,81
34100 Neras.dobit.tek.godi 0,00 474 .732,897,22 0,00 0,00 0,00 474,732.897,22 0,00 474.732.897,22
341 0,00 474.732.897,22 ¢, 00 o, 00 0,00 474 .732.897,22 0,00 474.732.88%7,22

3 Razred 3 8,00 5.671.728.064,72 2.253.080.550,00 2.253.080.550,00 2.253.080.550,00 7.924.808.614,72 8,00 5.671L.728.064,72
5.671L.728.064,72 0,60 5.671L.728.064,72 5.67L.728.064,72

40400 Rezerv.za otpremnine Q0,00 18.545.774,00 0,00 0,00 0,00 18.545.774,00 0,00 18.545.774,00
404 0,00 1B.545.774, 00 2,00 0,00 0,00 18.545.774, 00 8,00 18.545.774, 00
41000 Obaveze prema Agroko 0,00 92.081.190,56 0,00 1.335,117,08 0,00 93.416.307,61 0,00 93.416.307,61
4310 0,00 92.081.1%0,56 0,00 1.335.117,05 0,00 93.416.307,61 8,00 93.416.307,61
41100 Ob.za dug.kr.od pove 0,00 1.114.439.340,00 1.114.439.340,00 0,00 1.114.439.340,00 1.114.439.340,00 0,00 0,00
433 ¢, 00 1.134.439.340,00 1.3114.439.340,00 0,00 1.114.439.340,00 1.114.439.340,00 0,00 0,00
41900 Ostale dugorol.obave 0,00 11.306.928,69 0,00 0,00 0,00 11.306.928,69 0,00 11.306.928,69
41901 Merid.liz.k.r.dug.ob 0,00 0,00 175.0785,08 2.395,08 175.075,08 2.395,08 172.680,00 0,00
41910 Kamata finan.lizinga 134,681, 91 0,00 0,00 0,00 154.681, 91 0,00 154.6871,91 0,00
419 0,60 11.152.246,78 175,675, 08 2.385,08 328.756,99 11.309.323,77 0,00 10.972.566,78






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1
Zrenjaninskl put bb ,
GLAVNA EKMNJIIGA

CsD 1,000000

Za period 1303

Knjiga od: BS do: VBL

Broto bilanca za kumulativ uw godind
Na dan 31.03.13

Datum:
Vrijeme:

17.04.2013.
11:47:15

Program: HRGLOLZR
Strana: £

Promet od 01.01.13 do 31.03.13

Konto Naziv konta

42002 Kratko,kred-Dijamant

42003 Rrat.kred.Rikin.mlin
420

42230 Kratk.kred.Delta Ban

42242 Kr.kred.od ban.u zem
422

42500 Dospeée do 1 godine

42501 Mexr.liz.k.r.krat.ob

42510 kam.po ost.dug.obave
425

43000 Avan.matlil.zavis.pre

43020 Av.robu eksg.kup.dom.
430

43100 Dobavli . mati&na ino

43110 Dobavl].mati.u zeml
433

43200 Dob.zavis.pred u ino

43210 Dob.zavis.pred.u zem
4372

43300 Domadi dob.fakturis.

43305 Dob.za osn.sredstva

43320 Dopavljali nefaktur.
433

43400 Dobav.ino. faktur.oba

43405 Dob.osnovna sredstva
434

44000 Uvoznicl
440

45000 Obveze za nto.zarade

45010 Nknd.nto za bolovani

45020 Za vreme dr¥.ver.prz

45030 Za vreme god.odmora

45040 Vreme plaé.odsustva
4580

45100 Porez na zaradu
A5%

Stanje 01.01.13

Duguje

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
2.453.285,82

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

potraiuje

221.750.685,00
1.705.774.500,00

1.927.525.185,00
41.079.225,70
0,00

0,00

38.625.93%,88

0,00
22.562.649%,81

22.562.649,81

420.032.878,686
148.832.139,12

568.865.017,78

0,00
Q,00

0,00
368.637.941,20
5.687.399,74
0,00

374.325.340,94

181.008.660,75
194.1863.717,11

375.172.377,86

46.476.033,75
988.564,57
0,00
5.046.887,89
295.708,07

52.807.194,28
8.020.584,80

8.020.584, 80

0,00
1.063.596.250,00

L.063.596.250,00
10.291.230,77
477.04%,22
2.015,25

10.770.295,24

0,00
42.651,05

42 .651,05

42.389.727,26
131.153.1189,22

173.542.846,48

30.544.058,45
20.300.116,32

50.844.174,77
723.535.524,63
40.467.085,85
778.464.969,42

1.542.467.579, 90

156.827.849,.48
26.491.144,04

183.318.993,52
5.232.141,47
5.232.141,47
143.271.987,75
2.743.758,02
9.458.291,72
11.036.552,62
872.489,97
167.383.050, 08

25.371.199,01

25.371.198%, 01

potraiuije

862.072.750,00
201.523.500,00

1.063.596.250,00

52.545.190,00
1.093.163.000,00

1.3145.708.190,00
21.424,34
24.275,38
887.516,90

$33.216,62

6.354.337,12
4.054.526,50

2.299.810,82

44.254.880,75
49.530.269,79

93 .785.150, 54

40.751.195,74
20.300.11¢,32

SL.051.312,08
914.638.550,87
61.645,914,34
778.464.969,42

1.754.749.434,63

425.787.395,70
103.784.790,81

529.572.186,51
39.652.887,07
39.652.887,07
147.078.142,77
2.635.068,22
9.458.291,72
7.511.163,46
688.945,03
167.371.611,20

25.271.408,67

25.271.408,67

Stanje 31.03.13

Duguje

0,00
1.063.596.250,00

1.063.59%6.250, 00
10.281.230,77
477.049,22
2.455.301,07

13.223 .581,06

0,00
42.651, 08

42.851,05

42.389.727,26
131.153.119,22

173.542.846,48

30.544.058,45
20.300.116,32

50.844.174,77
723.535.524,63
40.467,085,85
778.464.969,42

1.542.467.57%, 90

156.827.849,48
26.491.144,04

183.318.993,52
5.232.141,47
5.232.141,47
143.271.957,75
2.743.758,02
$.458.291,72
11.036.552,62
872.489,97
167.383.050,08

25.371.199,01

25.371.199,01

Potraiuje

862.072.750, 00
201.523.500,00

1.063.596.250, 00

274.295.875,00

2.798.937.500,00

3.073.233.375,00

41.100.650,04
24.275,38
887.516, 90
42.012.442,32

6.354.337,12
18.508.123,31

24862 460,43

464 ,287.759,41
198.362.408, 91

662.650.168,32

40.751.195,74
20.300.116,32

61.051.312,086

1.283.276.492,07

67.333.314,08
778.464.969,42

2.129.074.775,57

606.796.056,45
297.948.507,92

904 . T44 . 564,37
39.652.887,07
39.652.887,07

193.554,176,52

3.623.632,79
9.458.291,72
12.558.051,35
984 .653,10
220.178.805,48

33.291.993,47

33.291.893,47

Saldo 31.03.13

Duguje

0,00
0,00

0,00

0,00
452.773,84
1.567.784,17

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Potraiuje

862.072.750,00
201.523,500,00

1.063.596.250, 00

274.295.875,00
1.735.341,250,00

2.009.637.125,00
30.809.419,27
0,00

0,00

28.788.861,26

6.354.337,12
18.465.472,26

24.819.809,38

421.898.032,15
67.209.289,869

489.107.321,84

10.207.137,29
0,00

16.207.137,29
559.740.267,44
26.866.228,23
0,00

586.607.195,67

449.968.206, 97
271.457.363,88

V2L .425.570,85
34.420.745,60
34.420.745,60
50.282.218,77

879.874,77
0,00
1.521.498,73
112.163,13
52.795.755, 40

7.920.794,46

T.920.794,. 46






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOL2R
zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za kumlativ w godini Vrijeme: 11:47:15 Strana: 10
GLAVNA KNJIIGA Na dan 31.03.13

assing 1,000000

zZa period 1303

Knjiga od: BS do: VBL

Konta Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje Potraiuje Duguje potrafuje Duguje Potrafuje Duguje Potraiuje
45200 Za penz.invalid.osig 6,00 8.087.445,37 25.642.593,10 25.632.057,46 25.642.5%3,10 33.719.502, 82 0,00 8.076.909,73
45210 Cov.zdrav.osiguranie 0,00 4.521.617,22 14.336.540,72 14.330.650,32 14.336,.540,72 18.852.267,54 0,00 4.515.726,82
45220 Obv.ogig.nezaposlen. Q,00 551.416,92 1.748.358,91 1.747.640,60 1.748,358,91 2.2%89.087,52 0,00 550.698,61
£52 0,00 13.160.47%,51 41,727 .492,73 43.710.348,38 41.727.492,73 54 .870.827,88 @, 00 13.3143.335,16
45300 Za penz i inval.osig 0,00 8.087.445,37 25.642.593,10 25.632.057,46 25.642.593,10 33.719.502,83 34,00 8.076.909,73
45301 Za benef.radni stal G,00 244.102,57 715.080,63 682,573,773 715.080,63 926.676,30 0,00 211.595,67
45310 za zdravst.osigurnje 0,00 4.521.617,22 14.336.540,72 14.330.650,32 14.336.540,72 18.852.267,54 ¢, 00 4.515.726,82
45320 Osig,od nezaposlen. 0,00 551.416, 92 1.748.358,91 1.747.640,60 1.748.358,91 2.299.057,52 0,00 550.698,61
45330 Priv.komora srbije 0,00 140.577,69 445.515,30 445.271,3% 445.518,30 585.849,08 0,00 140.333,78
45340 priv.komora bgd 0,00 73.988,26 234.481,74 234.353,36 234.481,74 308.341,62 0,00 73.859,88
&453 B, 00 13.619.148,03 43,122.570,40 43.072.546, 86 43.122.570,490 56.621.694,89 G,00 13.569.124.49
45400 Nto.nknd.zar.bolova. G, 00 27.696,64 713.334,24 685.637,60 713.334,24 713.334,24 0,00 0,00
45410 Nknd.porodilj.bolov. 0,00 0,00 1.079.331,43 1.079.331,43 1.079.331,43 1.079.331,43 0,00 0,00
45490 Neto zar.refundir. 0,00 0,00 15.042,99 15.042, 99 15.042,99 15.042, 99 ¢, 00 0,00
454 0,00 27.696,64 1.807.708,66 1.780.012,02 1..807.708,66 1.807.708,66 &,00 3,00
45500 Obv.nto zarade refu. 0,00 3.808,00 269.982,25 266.173,05 269.982,25 269,982,058 0,20 0,00
45510 Ob.penz.nknd.refund. 0,00 4.222,00 276.087,59 271.865,59 276.087,59 276.087,59 0,00 0,00
45520 za zdrav.osiguranje 0,00 2.361,00 156.208,74 153.848,74 156.209,74 156.209,74 0,00 0,00
45530 Obv.0sig.od nNezapes. 0,00 288,00 18.821,16 18.533,16 18.821,16 18.821,1¢6 ¢, 00 0,00
455 ¥, 060 310.680,00 F21.100,74 7i0.420,54 F2L.200,74 721 .100,54 G,20 0,00
45610 za penzijsko-refund 0,00 4.222,00 276.087,59 271.865,59 276.087,58 276.087,59 0,00 0,00
45620 za zdrav.osig-refund G,00 2.361,00 154 .359,46 151..998,46 154 .359,46 154 .359,46 0,00 ¢, 00
45630 Obv.dop.osig.nezapos 0,00 288,00 18.821,16 18.533,16 18.821,16 18.821,16 0,00 0,00
45& o,00 6.87L, 00 449.268,21 442 .397,2% 449.268,21 449.268,21 @, 00 0,00
46010 Mat.i zav.pred.zemlj 0,00 1.751.667,18 5.181.437,50 4.048.440,74 5.181.437,50 5.800.107,83 0,00 618.670,43
46030 kamata Intesa banka 0,00 1.435.408,77 4.574.870,92 5.183.999,63 4.574.870,92 6.619.408,40 0,00 2.044.537,48
46032 Kamate AIK-banka 0,00 0,00 1.560.091,45 1.560.091,45 1.560.081,43 1.560.091,45 0,00 0,00
46042 Kaw.od ban.po kredit G, 00 1.449.655,87 29.450.314,02 41.402.349,41 29.450.314,02 42.852.005,28 0,00 13.401.691,26
46090 Ostali finans.rash. 0,00 26.18%,25 3.354.9326,00 3.348.252,59 3.354.9236,00 3.374.441,84 ¢, 00 19.505,84
450 9,00 4.662.921,08 44 .121.6493,8%9 55.543.133,82 44.121.649,89 60.206.054,90 0,00 16.084.405,01
46110 div.manjin.akclonara 0,00 1.490.186,25 0,00 0,00 0,00 1.490.186,25 0,00 1.480.186,25
463 0,00 1.420.186,25 9,00 0,00 9,00 1.4%90.186,25 @,00 1.490.186,25
46340 Obv.sop.auta u sl.sv G, 00 29.910,00 67.452,00 37.542,00 67.452,00 67.452,00 a,00 0,00
46350 pPrev na i sa rad.mes G, 00 6,00 5.172.572,00 5.172.572.00 5.172.872,00 5.172.572,00 0,00 0,00
46360 Obav.za otpremnine 0,00 0,00 6.551.444,26 6.551.444,2¢€ 6.551.444,26 6.551.444,26 0,00 0,00
46370 Obv.za jubil.nagrade 0,00 398.965,00 4.433.873,00 5.391.318,00 4.433.873,00 5.790.283,00 0,00 1.356.410,00
46380 Obav.za stipendiije g, 00 65.000,00 186.000,00 181.500,00 186.000,00 246.500,00 0,00 60.500,00
46390 Obav.solid.pom. zapo. 0,00 0,00 986.571,00 986.571,00 286 .571,00 286.571,00 0,00 0,00
463 0,00 493 .875, 00 17.397.912,26 18.320.847,26 17.397.912,26 18.814.822,26 @, 00 1.416.910,00
46400 Nto prim.uprav.odbor 0,00 516.688,00 1.565.583,00 1.605.552,00 1.565.583,00 2.122.240,00 0,00 556.657, 00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOLZR

Zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za kumulativ u godind Vrijeme: 11:47:158 Strana: 11
GLAVNA KNJIIGA Na dan 31.03.13
8D 1,000000

za pericd 1303
Knjiga od: BS do: VBL

Xonto Waziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 saldo 31,03.13
Duguije potraZuje Duguie potrafuje Duguje Potrafuje Duguije potrafuje
464 0,080 516 .688, 00 1.565.583,00 1.605.552,00 1.565.583,00 2.122.240,00 0,00 556 .657, 00
46510 Nto pe ug.o autorstv 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
46590 Nto fiz.lic.po ugovo 0,00 0,00 263.772,00 473.,072,00 263.772,00 473.072,00 0,00 208.300,00
3323 0,60 G,00 413.772,00 623.072,00 413.772,00 623.072,00 ¢, 00 209.36¢,00
46200 Ostale obaveze 0,00 Q9,00 22.337.325,66 22.337.325,66 22.337.325,66 22.337.325,66 0,00 0,00
46D Q,00 0,00 22.337.325,66 22.337.325,66 22.337.325.66 22.337.325,66 &, 00 0,00
47000 PDV po fak.opdta sto G, 00 0,00 107.421.652,08 107.421.652,08 107.421.652,08 107.421.652,08 g, 00 0,00
47010 POV po f£.po pos.stop 0,00 0,00 57.992.122,61 57.98%.122,61 57.99%.122,61 57.999.122,61 0,00 0,00
470 @, 00 0,00 165.420.774,6%9 16%5.420.774,69 165.420.774, 6% 165.420.774,69 0,00 2,00
47100 PDV po prod.opdta st 0,00 . 0,00 222.345,54 222.345,54 222,345, 54 222.345,542 0,00 0,00
47110 PDV pog.stop.za got 0,00 0,00 159.238,24 159.238,24 159.238,24 159.238, 24 0,00 0,00
473 9,00 0,00 381.583,78 381.583,78 381.583,78 381.583,78 0,00 @, 00
47200 PDV-ino usluge 0,00 0,00 4.618.946,24 4.618.946,24 4.618.946,24 4.618.946,24 0,00 0,00
&T2 G, 00 G, 00 4.618.946,24 4.618.946,24 4.618.9%46,24 4.618.946,24 G, 00 @, 00
48100 Obav.na porez na dob 0,00 0,00 7.136.418,00 7.136.418,00 7.136.418,00 7.136.418,00 0,00 0,00
481 0,00 0,00 7.3136.418,00 7.136.418, 00 7.136.418,00 7.136.418,00 G, 00 0,060
48200 Porez na imov.u stakt 0,00 0,00 1.304.897,08 1.304.897,08 1.304.897,08 1.304.897,08 0,00 0,00
48220 Wknd.kori8 . vode Voi. 0,00 0,00 202.631,72 202.631,72 202.631,72 202.631,72 0,00 Q0,00
48221 JVP Beogradvode 0,00 G, 00 248.653,46 948.653,46 948.653,46 948.653,46 0,00 0,00
48223 Voda ministr.poljop 0,00 0,00 284.378,10 284.378,10 284.378,10 284.378,10 ¢, 00 0,00
48225 Ob.za taksu za z.%.s 0,00 0,00 27.504,00 27.504,00 27.504,00 27.504,00 0,00 0,00
48230 Zemlj .Palilula 0,00 0,00 1.044.221,67 1.044.221,67 1.044.221,67 1.044.221,67 0,00 0,00
48231 zemljis.Novi Beograd Q0,00 0,00 2.356.772,70 2.356.772,70 2.356.772,70 2.356.772,70 0,00 0,00
48232 Nak.za zeml]j.MeroZin Q0,00 0,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 0,00 0,00
482 0,00 0,00 6.299.058,73 6.299.058,73 6.299.058,73 6.299.058,73 0,00 O, 00
48902 Nknd.prev.na posao 0,00 0,00 131.774.00 131.774,00 131.774,00 131.774,00 4,00 0,00
48903 Porez na otpremnine 0,00 0,00 287.546,00 287.546,00 287.546,00 287.546,00 0,00 0,00
48904 Porez na jub.nagrade 0,00 48.069,00 543.786, 00 659.357,00 543.786,00 707.426,00 0,00 163.640,00
48905 Porez na solid.pomoé 0,00 0,00 51.332,00 51.332,00 51.332,00 51.332,00 0,00 0,00
48910 Auto.hon.i ug.o delu 0,00 0,00 57.526,00 57.526,00 57.526,00 57.526,00 g, 00 0,00
48920 Nknd upr.odbora 0,00 101.317,00 306.993,00 314.83Q,00 306.993,00 416.147,00 Q0,00 109.154,00
48921 Dop.nkd.sl.upr.odbor 0,00 15.224,00 46.129,00 47.307,00 46.129,00 62.531,00 0,00 16.402,00
48980 Porez na stipendije 0,00 667,00 2.001,00 2.001,00 2.001,00 2.668,00 0,00 667,00
48950 Ost.porezi doh.grad. 0,00 6.926,00 76.596,00 109.536,62 76.596, 00 116.462,62 0,00 39.866,62
48999 Porez po odbitku 0,00 0,00 224.299,00 224.298,00 224.299,00 224.299,00 0,00 Q0,00
489 0,00 372.203,00 1.727.582.00 1.885.508,62 1.727.982,00 2.857.711,62 0.00 32%.729,862
42000 Obxd. trod. zakupnine 0,00 . 0,00 0,00 278.800,00 0,00 278.800,00 0,00 278.800,00

49010 Obr%.tro.ele.enery. 0,00 0,00 0,00 1.724.852,21 0,00 1.724.852,21 G, 00 1.724.852,21






FR-Prikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLO12R
Zrenjaninski put bb Bruto bilanca za kumulativ u godini Vrijeme: 11:47:15 Strana: 12
GLAVNA KNJIGA Na dan 31.03.13

essing 1,000000
Za period 1303
Knjiga od: BS do: VBL

Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 promet od 01.01.13 do 31.03.12 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguie potrafuje Duguje potraZuje Duguje PotraZuie Duguje Potrafuje
49020 Obr&.premije osigur. 0,00 G, 00 0,00 2.757.242,70 0,00 2.757.242,70 0,00 2.757.242,70
43G30 obré.usl.omlad.zadr. 0,00 0,00 G, 00 16.548.706,05 0,00 16.548.706,05 0,00 16.548.706, 058
49090 Dr.unapy.obrd . tro. 0,00 0,00 0,00 66.327.783,64 0,00 66.327.783,64 0,00 66.327.783,64
49% 6,00 0,00 0,00 87.637.384,60 0,00 87.637.384,60 0,00 87.637.384,60
49900 Ost.pas.vrem. razgran 0,00 294.204,04 364.849,95 11.563.795,72 364.849,98 11.857.999,76 0,00 11.493.149,81
499 8,00 294 .204, 04 364.849,95 1L.563.795,72 364 .849,95 11.857.99%2,76 o, 08 11.493.349,.8%1

4 Razred 4

2.607.967,73

4.641.185.761, 97
4.638.577.794,24

4.696.797.593, 54

%5.356.418.196,18
659.620.602,64

4.699.405.56%, 27

2.897.6063.958,15
5.298.198.396,88

2.347.920,12

5.300.546.317,00
5.298.1928.3586,88

50000 Nabavka robe 0,00 0,00 183.709.660, 26 183.709.660,26 183.709.660,26 183.709.660,26 0,00 0,00
50010 zav.tro¥ . nabavke 0,00 0,00 10.033.841,82 10.033.841,82 10.033.841,82 10.033.841,82 ¢, 00 0,00
50020 carine/druge dafbine 0,00 0,00 5.410.793,49 5.410.793,49 5.410.793,49 5.410.793,49 0,00 0,00

500 Q, 060 0,00 199.154.295, 57 199.154 295,57 199.154.295, 57 199.154.295, 57 G, 00 0,80
50100 Prod.roba na veliko 0,00 G, 00 200.1591.062,19 0,00 200.191.062,19 0,00 200.191.062,18 0,00

50% G, 00 2,00 200.1%1.062,12 @, 00 200.191.062,19 o, 00 200.191.062,19 8,00
51100 Trofkovi sirovine 0,00 0,00 271.822.800,78 0,00 271.822.800,78 0,00 271.822.800,78 0,00
51110 Trof . mater . pakovanje 0,00 0,00 114.100.901,88 0,00 114.100.301,58 0,00 114.100.901,58 0,00
51120 Trof.pom. potrf mater 0,00 0,00 5.222.462,06 0,00 5.222.462,06 0,00 5.222.462,06 0,00

51k 0,00 9,00 391.146.164,42 0,00 391.146.164,42 9,00 391.146.164,42 49,00
51200 Trof . kanc.materijala 0,00 0,00 2.693.223,15% 0,00 2.693.223,18 0,00 2.693.223,15 G,00
51210 Trog.rezer.delova 0,00 0,00 31.257.445,20 0,00 31.257.4453,20 0,00 31.257.445,20 0,00
51220 Trof.alata i invent. 0,00 0,00 3.022.360,18 0,00 3.022.360,16 0,00 3.022.360,16 ¢,00
51230 Trofkovi HTZ opreme 0,00 - 0,00 3.941.651,64 0,00 3.941.651,64 0,00 3.941.651,64 0,00
51240 Trofkovi auto guma 0,00 0,00 234.886,19 0,00 234.886,19 0,00 234.886,19 0,00
51290 Tro.ostal .materijal 0,00 0,00 597.454,70 0,00 597.454,70 0,00 597.454,70 0,00

512 G, 00 ¢,00 41.747.021,04 8,00 43..747.021, 04 ¢.00 41.747.021, 04 0,00
51300 Trof.goriva 1 maziva 0,00 0,00 29.101.696,90 0,00 29.101.696,90 0,00 29.101.696,90 0,00
51301 Tr.gor.maziv.iz skla 0,00 ¢, 00 6.236.951,98 0,00 6.236.951,98 0,00 6.236.951,98 0,00
51310 Tro§.elektr.energije 0,00 ¢, 00 26.433.538,71 0,00 26.433.538,71 0,00 26.433.538,71 0,00
51320 Trofak pare i vode 0,00 0,00 5.820.201,88 0,00 5.820.201,886 0,00 5.820.201,86 0,00
51340 Trofak gasa 0,00 0,00 26.056.379,97 0,00 26.056.379,97 0,00 26.056.379,97 0,00

513 8,00 6,00 93.648.769,42 6,00 93 .648.769,42 0,00 93 .648.769,42 0,00
52000 Tro$ . zarada-neto 0,00 0,00 147.078.142,77 0,00 147.078.142,77 0,00 147.078.142,77 0,00
52001 Trof.nak.za bolovani 0,00 0,00 2.635.068,22 0,00 2.635.068,22 0,00 2.635,068,22 0,00
52002 Trod.nak.god . odmora G,00 0,00 7.511.163,46 0,00 7.511.163,46 0,00 7.511.163,46 0,00
52003 Tro¥.nak.dr¥.praznik 0,00 0,00 9.458.291,72 G, 00 9.458.2%1,72 0,00 $.458.291,72 ag,00
52004 Tro§.nak.pl.odsustva 0,00 0,00 €88.945,03 0,00 688.945,03 0,00 688.945,03 0,00
52010 Tro$.poreza na plate 0,00 0,00 25.271.408,67 0,00 25.271.408,67 0,00 25.271.408,67 0,00
52020 Tr.dop.za penzijsko 0,00 0,00 25.632.0587,46 0,00 25.632.057,46 0,00 25.632.057,46 0,00
52030 Tr.dop.za zdravsto 0,00 0,00 14.330.650,32 0,00 14.330.650,32 0,00 14.330.650,32 0,00
52040 Tr.dopr.za nezaposl. 0,00 0,00 1.747.640,60 0,00 1.747.640,60 0,00 1.747.640,60 G, 00

520 ¢,00 G, 00 234.353.368,25 0,00 234.353.368,25 0,00 234.353.368,25 o,00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOLZR

zrenjaningki put bb , Bruto bilanca za kumnlativ u godini vrijeme: 11:47:15 Strana: 13
GLAVNA KNJIGR Na dan 31.03.13
e:530) 1,000000

zZa period 1303
#njiga od: BS do: VBL

Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje potraZuje Duguje potraZuje Duguje PotraZuje puguje PotraZuje
52100 Dop.za benefic.staZ 0,00 0,00 682.573,73 Q0,00 682.573,73 0,00 682.573,73 0,00
52120 Tr.dop.za penzijsko 0,00 0,00 25.632.057,46 0,00 25.632.057,46 0,00 25.632.057,46 0,00
52130 Tr.dopr.za zdravstvo 0,00 0,00 14.330.650,32 Q,00 14.330.650,32 0,00 14.330.650,32 0,00
52140 Tr.dopr.za nezaposl. 0,00 0,00 1.747.640,60 0,00 1.747.640,60 0,00 1.747.640,60 8,00
52150 Tr.dop.priv.kom.Srb. 0,00 0,00 445 .271,39 0,00 445.271,39 G,00 445.271,39 0,00
52160 Tr.dop.priv.kom.Bgd Q0,00 0,00 234.353,36 0,00 234.353,36 0,00 234.353,36 0,00
521 @, 00 a,00 432,072 .546, 86 0,00 43.072.546,886 6,00 43.072.546, 886 4,00
523060 Tr.nak.po autor.ug. 0,00 . 4,00 207.526, 00 0,00 207.526,00 0,00 207.526,00 0,00
523 ¢, 00 0,00 207.526,00 9,00 207 .526, 00 o, 00 207.526,00 O, 00
52400 Tr.po priv.posl.0.Z. 0,00 0,00 37.203.156,79 0,00 37.203.156,79 0,00 37.203.156,79 0,00
524 G, 00 0,00 37.203.156,7% o, 00 37.203.156,79 0,060 37.203.156,79 o, 00
52500 Tr.nak.fiz.lic.po.ug 0,00 0,00 314.0%4,00 0,00 312.014,00 0,00 314.014,00 0,00
525 8,00 @, 00 314.014, 00 9,00 314.014.00 ¢, 00 314.014,00 G, 00
52600 Tr.&1.Upr .Nadz ., odbo. 0,00 0,00 1.967.6892,00 0,00 1.9267.68%9,00 0,00 1.967.689,00 0,00
526 @,00 2,00 1.967.683,00 ¢,00 1.967.68%2,00 0,00 1.967.683,00 0,00
52900 Tr.dnev.na sl.putu 0,00 0,00 682.279,37 0,00 682.279,37 0,00 §82.279,37 0,00
52901 Tr.noé/prev.na sl.pu Q0,00 0,00 182.035,67 0,00 182.035,67 0,00 182.035,67 0,00
52910 Tr . koxri¥.priv.auta 0,00 0,00 37.542,00 0,00 37.542,00 Q0,00 37.542,00 0,00
52920 Tr.pre.na i sa rad.m 0.00 0,00 6.955.009,85 0,00 6.955.009,85 0,00 6.955.009,85 Q0,00
52930 Trogkovi otpremnina 0,00 0,00 6.537.920,26 0,00 6.537.920,26 0,00 6.537.920,26 0,00
52940 Trof.jub.nagrada 0,00 0,00 6.050.675,00 0,00 6§.050.675,00 0,00 6.050.675, 00 0,00
52950 Trod.solid.pomodi 0,00 0,00 1.037.903,00 0,00 1.037.903,00 0,00 1.037.903,00 0,00
52980 Trofkovi stipendije 0,00 0,00 183.501,00 0,00 183.501,00 0,00 183.801,00 0,00
52990 Tr.ost.dav.zaposlen. 0,00 0,00 4.657.428,00 0,00 4.657.428,00 0,00 4.657.428,00 0,00
529 G,00 @, 00 26.324.294,15 8,00 26.324.294,15 8,00 26.324.294,15 g, 00
53100 Otpr.proiz.robe kupce 8,00 0,00 1.712.143,15 0,00 1.712.143,15 0,00 1.712.143,15 0,00
53110 Trof.transporta 0,00 0,00 3.343.596,79 0,00 3.343.586,79 0,00 3.343.596,79 0,00
53120 Trod.utovara istovar 0,00 0,00 748.590,30 0,00 748.590,30 0,00 748.580, 30 0,00
53130 Trogkovi PTT usluga 0,00 G, 00 625.731,51 0,00 625.731,51 0,00 625,731,511 0,00
53140 Trogkovi telefona 0,00 ¢, 00 1.869.360,64 0,00 1.869.360,64 0,00 1.869.360,64 0,00
53150 Tro&.rent-a-car usl. a,00 0,00 115.514,17 0,00 115.514,17 8,00 115.514,17 0,00
531 0.00 @, 00 8.414.936,56 G, 00 $.434.936,56 0,00 8.414.936,56 ©,00
53200 Trog.us.odr? .nekretn 0,00 0,00 1.180.290,41 0,00 1.180.290,41 0,00 1.180.290,41 0.00
53210 Tro$.usl.odri.pos.op 0,00 G, 00 35.925.635,71 0,00 35.925.635,71 0,00 35.925.635,71 0,00
532 4,00 @, 00 37.105.926,12 0,00 37.105.926,12 Q.00 37.105.926,12 9. 00
53300 Tr.zak.postr.opreme 0,00 0,00 1.359.546,58 0,00 1.359.546,58 0,00 1.359.546,58 g,00
53301 Tr.oper.liz.Unikred. 0,00 0,00 2.130.196,48 0,00 2.130.196,48 G, 00 2.130.196,48 0,00
533202 Tr.oper.liz.Pireus G,00 0,00 18.006.415,84 0,00 18.006.415,84 0,00 18.006.415,84 0,00
53303 Tr.oper.liz.HypohAlpe 0,00 a,00 16.170.944,06 8,00 16.170.944,06 0,00 16.170.944,06 a0, 00

53310 Tro¥.zak.posl.prost. 0,00 0,00 257.496,36 0,00 257.486,36 0,00 257.496,36 0,00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOIZR
Zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za kmmilativ u godini Vrijeme: 11:47:15 Strana; 14
GLAVNA KNJIGA Na dan 31.03.13

CSD 1,000000

Za pericd 1303

Xnjiga od: BS do: VBL

Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje PotraZuie Duguie PotraZuje Duguie potrafuje Duguje PotraZuje
53320 Tro¥.skl.prostora 0,00 0,00 78.231.819,94 0,00 78.231.819,94 g,00 78.231.819,94 0,00
53330 Tr.zak.lok.za ul.pr. 0,00 0,00 8.860.246,34 Q0,00 8.860.246,34 0,00 8.860.246,34 0,00
533 @, 00 0,00 125.016.665,60 &, 00 125.016.665,60 ¢, 00 125.016.665,60 @, 00
53420 Tr.ostalih prezent. 0,00 0,00 327.555,37 0,00 327.555,37 0,00 327.555,37 0.00
534 o, 00 Q,00 327.555,37 0,00 327.555,37 0,00 327.555,37 0, 00
53511 Tr.ostalog rek.mater 0,00 0,00 5,281.409,51 0,00 5.981,409,51 0,00 5.981.409,51 0,00
53550 OglaBavanje u Stampi 0,00 0,00 733.459,04 0,00 733.459,04 0,00 733.459,04 0,00
53552 Oglaav. na radiju 0,00 G,00 36.940,94 0,00 36.940,94 G,00 36.940,94 0,00
53553 Oglafavanje na TV 0,00 0,00 2.087.9200,67 0,00 2.067.900,67 0,00 2.067.200,67 0,00
53554 Instituc.oglal WEB 0,00 0,00 1.692.754,40 0,00 1.692.754,40 0,00 1.692.754,40 0,00
53559 Ostala oglafavania 0,00 0,00 2.356.342,12 0,00 2.3856.342,12 0,00 2.356.342,12 0,00
53569 Ost.tro¥.pripreme 0,00 0,00 3.376.199,28 0,00 3.376.199,28 0,00 3.376.199,28 0,00
53590 Ost.trof. reklame 0,00 0,00 8.906.654,97 0,00 8.906.654,97 0,00 8.906.654,97 0,00
535 O, 00 0,00 25.15L.660,93 8,00 25.18%1.660,93 0,00 25.151.660,93 0,080
53600 Trog.istralivania 0,00 8,00 3.444.147,17 6,00 3.444.147,17 0,00 3.444.147,17 G, 00
536 9,00 3 o, 00 3.444.147,17 0,00 3.444.347,317 0,00 3.444 047,17 0,00
53700 Tr.raz./ne kapitaliz 0,00 0,00 2.230.621,00 0,00 2.230.691,00 0,00 2.230.691,00 0,00
537 o,00 0,00 2.230.691,00 0,00 2.230.691,00 0,00 2.2320.691,00 4,00
53902 Tro.preg.ured,.voda 0,00 0,00 41.464,00 g, 00 41.464,00 0,00 41.464,00 0,00
53503 Tr.komunalnih usluga Q,00 0,00 11.889.501,02 0,00 11.889.501,02 0,00 11.889.501,02 0,00
53904 Tr.kori8éenja puteva 0,00 0,00 1.377.870,867 0,00 1.377.870,67 Q,00 1.377.870,67 0,00
53905 Tro§.derat .dezinfe. 0,00 0,00 343.406,40 Q,00 343.406,40 0,00 343.406,40 0,00
33906 Tro§ . hemij.analiza 0,00 0,00 3.482.925,51 0,00 3.482.925,51 0,00 3.482.925,51 0,00
53907 Tro$.obezbed. fabrike ¢,00 Q0,00 442.800,00 0,00 442.800,00 0,00 442.800,00 0,00
53508 TroSkovi dizajna Q,00 0,00 2.285.117,93 0,00 2.285.117,93 0,00 2.285.117,93 0,00
53909 Tro§.zadtite na radu 0,00 0,00 113.376,36 0,00 113.376, 36 0,00 113.376,36 0,00
53910 Trof . zadtite okoline 0,00 0,00 287.04%,72 0,00 287.049,72 0,00 287.04%9,72 0,00
532920 Tro¥.registr.vozila 0,00 0,00 530.008,867 0,00 530.008,67 0,00 530.008,87 0,00
53930 Ostali trodkovi 0,00 0,00 31.746,34 0,00 31.746,34 0,00 31.746,34 0,00
539 o, 00 4,00 20.825.2866,62 0,00 20.825.266,62 ¢,00 20.825.266,62 0,00
54000 Trofak amortizacije 0,00 0,00 144.239.897,66 0,00 144.239.897,66 0,00 144.239.897,66 9,00
540 9,00 0,00 144.239.897,68 0,00 144 .239.897,.66 ¢, 00 144.239.897,66 0,00
55000 Tr.zdr.usl.ambulanta 0,00 0,00 438.930,03 0,00 438.830,03 0,00 438.930,03 0,00
55001 Tr.sanitar.pregleda 0,00 0,00 842.273,60 0,00 842.273,60 0,00 842.273,60 0,00
55002 Tr.zdrav.osiguranja 0,00 0,00 2.018.337,65 0,00 2.018.337,65 0,00 2.018.337,65 0,00
55010 Tr.advokatskih usl. 0,00 0,00 2.970.677,01 0,00 2.970.677,01 0,00 2.970.677,01 0,00
55020 Trod.strul.obrazov. G, 00 0,00 226.431,5¢ 0,00 226.431,50 0,00 226.431,50 o, 00
55021 Trogkovi strud liter 0,00 6,00 424 .114, 81 0,00 424,114,81 0,00 424.114,81 0,00
55030 Trof . konsalting usl. 0,00 0,00 5.014.659,00 0,00 5.014.65%,00 0,00 5.014.659,00 0,00
55040 Tro¥.revizije 0,00 0,00 568.294, 98 0,00 568.294,98 09,00 568.294,98 Q0,00
55050 Tr.usl prog.za radun 0,00 0,00 596.615,21 0,00 596.615,21 0,00 596.615,21 0,00
55060 Tr.usluga prevodioca 0,00 0,00 46.716,00 ¢, 00 46.716,00 0,00 46.716,00 G, 00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLO12R

Zrenjaningki put bb , Bruto bilanca za kummlativ u godini vrijeme: 11:47:15 Strana: 15
GLAVHA KNJIGA Na dan 31.03.13
o) 1,000000

Za period 1303
Knjiga od: BS do: VBL

Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje Potrafuje Duguje PotraZuje Duguje Potrafuje Duguje PotraZuje
55020 Ost .neproiz.usluge 0,00 N 0,00 2.206.477,03 G,00 2.206.477,03 0,00 2.206.477,03 0,00
55095 Trofkovi *Napred” 0,00 0,00 3.843.203,61 0,00 3.843.203,61 Q0,00 3.843.203,61 0,00
55098 Trofkovi mSTARTA 0,00 Q0,00 2.817.766,70 0,00 9.817.766,70C 0,00 9.817.766,70 0,00
55099 Trofkovi Koncerna 0,00 0,00 66.104.074,00 0,00 66.104.074,00 0,00 66.104.074,00 0,00
550 ¢, 00 ¢, 00 5. 118.571,13 ©,00 85.118.574,13 0,00 85.118.571,13 a,00
55100 Tr.ugostitel].usluga 0,00 0,00 1.232.049,58 0,00 1.232.049,58 0,00 1.232.049,58 0,00
55110 Trogkovi za poklone 0,00 0,00 42.910,00 0,00 42.910,00 0,00 42.910,00 0,00
55120 Tr.S0p.Pr.za& reprez. 0,00 0,00 2.594.658,44 0,00 2.594.658,44 0,00 2.594.658,44 0,00
55130 Tr.robe za reprezent 0,00 0,00 1.053.799,92 0,00 1.053.729,92 0,00 1.053.799,92 4,00
551 @, 00 @, 060 4.923.417,94 0,00 4.923.417,94 0,00 4.923.417,5%4 0,00
55200 Tr.prem.os.nek./opre 0,00 0,00 1.738.357,70 6,00 1.738.357,70 G,00 1.738.357,70 0,00
55210 Tr.pr.osig.zaliha 0,00 0,00 1.098.297,55 0,00 1.099.297,55 G, 00 1.098.297,55 0,00
55230 Tr.pr.os.trans.sred. 0,00 0,00 9.599.688,00 G,00 9.599.688,00 0,00 9.599.688,00 0,00
55290 Ost.pr.osig.odgovorn 0,00 0,00 130.885,00 0,00 130.885, 00 o, 00 130.885,00 0,00
552 0,00 0,00 12.568.228,25% 3,00 12.568.228,25 0,00 12.568.228,25 0,00
55300 Tr.pl.prom.u zemlji 0,00 0,00 956.439,13 0,00 956.439,13 0,00 956.439,13 0,00
55320 Tro.bankar.usluga 0,00 0,00 2.407.053,95 0,00 2.407.053,95 0,00 2.407.053,95 0,00
55360 Trog.povl.menica 0,00 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00
553 0,00 ©,00 3.384.4%3,08 2,00 3.384.493, 08 o, 00 3.384.493,08 0,00
55500 Tr.poreza na imovinu 0,00 0,00 1.304.8987,08 0,00 1.304.897,08 0,00 1.304.897,08 0,00
55520 Kor.grad.grad.zemli. 0,00 ¢,00 3.530.994,37 0,00 3.530.994,37 2,00 3.530.994,37 0,00
55521 Taksa za za¥.Ziv,.sre 0,00 0,00 27.504,00 0,00 27.504,00 0,00 27.504,00 0.00
55530 Por.na korifé.voda 0,00 0,00 1.435.663,28 0,00 1.435.663,28 0,00 1.435.663,28 0,00
55570 Tr.naknade za TV 0,00 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00 4.5%00,00 0,00
55591 Porez po odbitku 0,00 0,00 85.830,00 0,00 89.830,00 0,00 89.830,00 0,00
555 0,00 o, 00 5.393.388,73 0,00 5.393.388,73 0,00 6.393.388,73 G,00
55900 Tr.sud.tak.i vedtad. 0,00 . 0,00 1.077.154,08 0,00 1.077.154,09 0,00 1.077.154,0%9 9,00
55910 Tro¥.oglasa u Stampi 0,00 0,00 84.165,00 G, 00 84.165,00 0,00 84.165,00 0,00
55920 Trogkovi tendera 0,00 0,00 58.010,00 0,00 58.010,00 ¢, 00 58.010,00 0,00
55980 Ost .nemater. trofkovi 0,00 0,00 678.882,39% 0,00 £78.882,39 Q0,00 £78.882,39 0,00
55991 Tr.gradskih taksi 0,00 0,00 1.136.148,93 0,00 1.136.148,93 0,00 1.136.148,93 0,00
BES 8,00 o,00 3.034.360,41 o,00 3.034.360,41 0,00 3.034.360,41 0,00
55000 Kam.kr.odn.mat.zav.p 0,00 0,00 4.048.440,74 0,00 4.048.440,74 0,00 4.048.440,74 0,00
56011 O.K.R.kr.odn.mat/zav 0,00 0,00 4.961.178,04 0,00 4.961.178,04 0,00 4.961.178,04 0,00
56020 RKR.kup.odn-mat/zav. 0,00 0,00 2389.848,18 0,00 299.848,18 G,00 299.848,18 g, 00
56021 ORR-kupo.od.mat /zavi 6,00 0,00 1.421.998,20 0,00 1.421.998,20 Q0,00 1.421.998,20 0,00
560 &, 00 0,80 10.731.4865,16 @, 00 10.731.465,16 o,00 10.731.465,16 0,80
56110 RKR kred.od.ostp.pov 0,00 0,00 396.676,67 G, 00 396.676,67 0,00 396.676,87 0,00
56111 OKR kred.od.ost.pove 0,00 Q0,00 1.217.281,97 0,00 1.217.251,97 0,00 1.217.251,97 0,00
56120 RKR kup.odn.ost.pove 0,00 0,00 745.152,77 0,00 745.152,77 0,00 745.152,77 0,00
56121 OKR kupo.odn.os.pove 0,00 0,00 5.413.400,04 0,00 5.413.400,04 0,00 5.413.400,04 0,00

561 0,00 0,00 T.FTF2 481,48 a,00 7.772.481, 45 G,00 F.TT2.481,45 G, 00






FR-Frikom a.d. - Aurora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOLZR

Zrenjaninski put bb , Bruto bilanca za kuvamolativ u godind Vrijeme: 11:47:15 Strana: 16
GLAVNA EKNJIGA Na dan 31.03.13
8D 1,000000

Za period 1303
¥njiga od: BS do: VBL

Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguje Potrafuje Duguije potraZuie Duguije potraiuje Duguie potrafuje
58201 Ras.kam.ky.ban.u zem 0,00 0,00 46.596.104,98 0,00 46.596.104,98 6,00 46.596.104,98 0,00
56221 Ras.kam.fin.liz.u ze Q0,00 0,00 887.516, 90 0.00 887.516,90 2,00 887.816, 90 Q0,00
56230 Ras.k.kupop.od.u ine Q0,00 0,00 220.248,55 0,00 220,245,585 0,00 220.245,55 0,00
56231 Ras.kam.kupop.u zem 0,00 0,00 18.222,83 0,00 18.222,83 0,00 18.222,83 0,00
56260 Kem.nebl.nepl.jav.pr 0,00 Q,00 23.682,00 0,00 23.882,00 0,00 23.682,00 0,00
56290 Kam.po 0st.ognovama 0,00 0,00 1.560.091,45 0,00 1.560.091,45 Q,00 1.560.091,45 0,00
562 - 0,00 0,00 49.305.863, 71 G, 00 49.305.863, 71 @, 00 49.305.863,71 G, 00
56301 OKR.dev.rn.rd.got.ek 0,00 0,00 357.476,48 0,00 357.476,48 0,00 357.476,48 0,00
56302 Realiz.po racunu 0,00 ¢, 0 92.730,29 0,00 $9.730,29 0,00 99.730,28% 0,00
56311 O.K.R.po kreditima 0,00 ¢, 00 178.100,00 0,00 178.100,00 0,00 178.100,00 0,00
56320 R.K.R.iz kupopr.odn. 0,00 ¢,00 449.430,59 0,00 449.430,59 0,00 449.430,59 0,00
56321 QKR iz kupopyr.odnosa 0,00 . ¢, 00 1.973.679,93 0,00 1.973.679,93 0,00 1.973.679,93 0,00
56390 RKR po ost.osnovima 0,00 0,00 204 .538,04 0,00 204.538,04 0,00 204.538,04 0,00
563 0,00 8,00 3.262.955,33 0,00 3.262.955,33 o,00 3.262.855,33 o,00
57010 Gub.prod.nekyr.1 opre 0,00 0,00 191.006,04 0,00 191.006,04 0,00 191.008,04 9,00
57011 Gub.rash.nekr.i opre 0,00 0,00 2.634.887,74 0,00 2.634.867,74 4,00 2.634.867,74 0,00
570 0,00 9,00 2.825.873,.78 0,00 2.825.8%3,78 3,00 2.825.873,78 4,00
57400 Manijkovi materijala G, 00 0,00 1.602.694,93 0,00 1.602.694,93 0,00 1.602.694,93 0,00
57410 Manikovi robe 0,00 0,00 662,83 0,00 662,83 Q0,00 662,83 0,00
574 0,00 0,00 1.603.357,76 4,00 1.603.357,76 8.00 1.603.357,76 0,00
37600 Dir.otpis.pot.od kup 0,00 0,00 1.662.824,59 0,00 1.662.824,59 0,00 1.662.824,59 06,00
57610 Dir.otpis pot.ul.pr. 0,00 0,00 71.450,00 0,00 71L.450,00 0,00 71.450,00 0,00
576 4,00 6,00 1.734.274,5% O, 00 1.734.274,59% o,00 1.734.274,59 0,00
57300 Kazne i penalil 0,00 0,00 563.530,00 0,00 563.530,00 0,00 563.530,00 0,00
57910 Nak.odob.rab.pov.dru 0,00 0,00 8.235.367,01 0,00 8.235.367,01 0,00 8.235.367,01 0,00
57920 Nkd.odobr . rabat drud 0,00 0,00 27.101.504,35 0,00 27.101.504, 35 0,00 27.101.504,35 0,00
57950 Rag.za human.davania 0,00 0,00 425,000, 00 0,00 425.000,00 0,00 425,000, 00 0,00
57960 Ras.nak . Btete drugim 0,00 0,00 863.990,04 0,00 863.990, 04 0,00 863.990,04 0,00
579390 Ostali dr. rashodi 0,00 0,00 3,53 0,00 3,53 0,00 3,53 0,00
579 0,00 @, 00 37.189.394,93 0,00 37.189.3594,%93 0,00 37.182.394,93 0,00
58500 Obez.potra%.od kupac 0,00 0,00 1.585,052,46 0,00 1.585.082,46 0,00 1.585.052,46 0,00
58501 Obezvr.pot.ul.prodav 0,00 0,00 749.292,24 0,00 749.292,24 8,00 749.292,24 4,00
585 0,00 $,00 2.334.344.70 ©,00 2.334.344,70 0,00 2.334.344,70 0,00
5 Rozred 5 $,00 0,00 1.878.269.125,67 19%.154.295,57 1.878.26%9.125,867 1%9.154.295,57 31.679.114.830,10 8,00

0,00 1.87%.114.830,10 1.673.114.830,10 1.679.3114.836,10

50000 Prihod od prod.robe 0,00 0,00 9,00 1.600.578,28 0,00 1.600.578,28 0,00 1.600.578,28
60010 Prodaja robe u zemlj 0,00 0,00 4,00 48.178.461,57 0,00 48.178.461,57 0,00 48.178.461,57
&OQ 9,00 0,00 8,00 49.779.039, 85 0,00 4£9.779.039.85 4,00 4£9.779.032,85

£0100 Prih.od robe u ino. 0,00 0,00 0,00 3.543.029,30 0,00 3.543.029,30 0,00 3.543.029,30






FR-Frikom a.d. - Aurcra 2.1
Zrenjaninski put bb ,
GLAVNA ENJIGA

C8D 1,000000

Za period 1303

Knjiga od: BS do: VBL

60200 Prinod od prod.robe
60230 Prod na malo-prodavn

GOZ
50300 Prod.robe na str.trE
&03
61000 Prod.mat.i zavis.pre
£1010 Proiz.zavis.u zemlji
£1060 usluge pov. u zemlj

51O

51100 prih.od proiz.u inos
61160 Usluge u gemlji

BLL
51200 Prod.proiz.na dom.tr
61230 Prod.proiz.prodavnic
£1240 Prod.proiz.ul.prodaj
81250 prod.usl.dom. trZidte

£12

51300 Prod.proiz ino tri
51350 prod.usl.ino trZiste

613

62010 Upotr.robe za reprez
B20

62110 Up.proiz.reprezentac
2L

63000 Pov.vr.zal.nedov.pro
&30

E5000 Mat.i zavis.preduzeé

65001 Prih.od zakup.u zeml

65010 Ostala pravna lica
550

65910 Prav.lica-posl.prih.

(33

Stanje 01.01.13

buguije

0,00
0,00
0,00
0,00

Potrafuje

0,00
0,00
0,00
0,00

Bruto bilanca za kumulativ u godini
Na dan 31.03.13

0,00
0,00

¢, 00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

3.543.029,30

321.082.476,35
1.377.117,14

322.45%8.593,49
3.009.174,086
3.009.174,06
110.307.774,01
60.521.888,43
7.426.015,38

178.255.677,82

38.518.286,20
5.931.218,81

44 .449.505, 01
802.078.429,45
1.426.394,33
298.694,13
2.227.100,34

806.030.688,25

12.172.918,66
7.418,57

12.187.335,23
930.707,77
930.707,77
2.240.674,96
2.240.674,96
94.411.053,00
94.411.053,00
3.446.258,65
65.213,28
222.568,87
3.734.040,80
495.250, 00

49%.250,00

Datum:

Stanje 31.03.13

Duguje

0,00

G, 00
¢, 00

0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

potrafuie

3.543.029,30

321.082.476,35
1.377.117,14

322.459.593,49
3.009.174,086
3.009.174,06
110.307.774,01
60.521.888,43
7.426.015, 38

178.255.677,82

38.518.286,20
5.931.218,81

44 .449.505, 01
802.078.499,45
1.426.394,33
298.694,13
2.227.100,34

806.030.688, 25

12.179.915,66
7.419,87

12.187.335,23
930.707,77
G930.707,77
2.240.674,96
2.240.674,96
94.411.053,00
94 .411.053,00
3.446.258,63
65.213,28
222.568,87
3.734.040,80
495,250, 00

495.250, 00

Vrijeme:

17.04.2013.
11:47:15

Program: HRGLOLZR
Strana: 17

saldo 31.03.13

0,00
0,00
0,00
0.00

Potraiuje

3.543.029,30

321.082.476,35
1.377.117,.14

322.459.593,49
3.009.174,086
3.009.174,06
110.307.774,01
60.521.888,43
7.426.015,38

178 .255.677,82

38.518.286,20
5.931.218,81

44 449 505,01
802.078.499,45
1.426,394,33
298.6%4,13
2.227.100,34

B06.030.688,25

12.179,915,66
7.419,57

12.187.335,23
930.707,77
QR0 .F07, 7T
2.240.674,96
2.240.674,96
94.411.053,00
94 .411.083,00
3.446.258,65
65.213,28
222.568,87
3.734.040,.80
495.250,00

495.250, 00






FR-Frikom a.d. - Burora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOL2R

zrenjaninski put bb , . Bruto bilanca za kumoletiv w godind Vrijeme: 11:47:15 Strana: 18
GLAVNA KNJIGA Na dan 31,03.13
jetcing 1,000000

Za period 1303
Knjiga od: BS do: VBL

Xonto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguie potrafuie Duguje Potraiuje Duguje PotraZuije Duguije rotrafuje
66000 Kamate od mat i zavi 0,00 0,00 . 0,00 6.072.192,83 0,00 6.072.192,83 0,00 6.072.192,83
66010 Poz.kurs.raz.mat.zav 0,00 0,00 0,00 17.293.679,91 0,00 17.293.679,91 0,00 17.293.679,91
66011 0.K.R-od wat.preduze Q,00 0,00 0,00 €.330.567,02 0,00 6.330.567,02 0,00 6.330.567,02
B6T o,00 - 0,00 0,00 292.696.439,76 G,00 29.696.439.76 4,00 29.686.439,76
66100 Kamata od povezanih 0,00 0,00 0,00 194.502,84 0,00 194.502,84 0,00 194.502, 84
BEL 0,80 0,00 ¢, 00 194 .502, 84 0,00 194 .502, 84 0,00 194 .502, 84
66210 Prih.od kam.u zemliji 0,00 0,00 0,00 4.100.842,866 0,00 4.100.842,66 0,00 4.,100.842,686
66230 Kupop.odnos.u zemlji 0,00 0,00 0,00 4.840,99 0,00 4.840,99 0,00 4.840,99
56260 prih.od kam.got.ekvi 0,00 0,00 0,00 65.495,44 0,00 65.495,44 0,00 65,495,44
662 G, 00 0,00 0,00 4.171L.179, 0% o, 00 4.371.37%,0% 0,00 4.17L.179,09
66301 obg.dev.blag.got.ekv 0,00 0,00 0,00 3.692,07 0,00 3.692,07 Q0,00 3.692,07
56302 Real.poz.kurs.razl. 0,00 0,00 0,00 78.633,07 0,00 78.633,07 0,00 78.633,07
66311 Obr&.po kreditima 0,00 0,00 0,00 13.467.260,00 0,00 13.467.960,00 0,00 13.467.960,00
66320 Po potr.i cbhavezama 0,00 0,00 Q9,00 2.268.855,59 0,00 2.268.855,59 0,00 2.268.855,59
56321 Poz.kurs.raz.po potr 0,00 0,00 0,00 3.382.507,03 0,00 3.362.507,03 0,00 3.362.507,03
66390 Osta.kursne razlike 0,00 0,00 6,00 16.742.075,99 0,00 16.742.075,99 Q0,00 16.742.075,99
66391 Ost.kurs.razl.cbrad. 0,00 Q9,00 0,00 10.465.805,57 0,00 10.465.805,57 0,00 10.465.805,57
BEI O, 00 0,00 0,00 46.389.529,32 0,00 46.389.529,32 @, 00 46.389.529,32
56400 Prih.po valut.klauzu 0,00 0,00 0,00 307.013,23 0,00 307.013,23 Q0,00 307.013,23
664 G, 00 @, 00 §.00 307.0132,23 9,00 307.013.23 0,00 307.6313,23
57010 Nkr.postr.opreme 0,00 0,00 780.803, 30 6.021.287,40 780.803,30 6.021.297,40 Q.00 5.240,494,10
67011 0.8.08t.pov.u inostr 0,00 Q,00 0,00 336.648,30 0,00 336.648,30 0,00 336.648,30
SV 0,00 0,00 FEG.803, 30 6.357.945,70 TE0.803,30 6.357.945,70 G,00 5.577.142,40
87300 Mat.i zavis.preduzed 6,00 0,00 2.515.127,90 2.661.666,11 2.515.127,90 2.661.666,11 8,00 146.538,21
87301 Mat.ostali pov.u ino 0,00 0,00 4.084,72 4.207,78 4.094,72 4.207,78 Q,00 113,08
67310 Osta.pravnim licima G, 00 0,00 1.405.475,99 1.519.551,50 1.405.475,99 1.519.551, 50 0,00 114.075,51
&73 0,00 ) 9,00 3.924.698,61 4.185.425,39 3.524.698,61 4.185.425,3% 0.00 260.726,78
87410 Viskovi robe 0,00 0,00 0,00 3.529,12 0,00 3.529,12 0,00 3.529,12
674 0,00 9,00 ©,00 3.529,12 0,00 3.52%9,12 T, 00 3.52%,12
67510 0d uli&nih prodavaca 0,00 0.00 0,00 17.740,23 G, 00 17.740,23 0,00 17.740,23
&5 D00 @, 00 6,00 17.740,23 D,00 17.740,23 4,00 17.740,23
£7790 Prih.od smanj.cb. 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
BTT . 9,00 0,00 0,00 800.000, 00 0,00 B800.000,00 0,00 800.0080,00
£7900 Napl.kazne i penali 0,00 0,00 0,00 61.974,70 0,00 61.974,70 0,00 61.974,70
67910 Napl.trod.gporova 8,00 ¢, 00 0,00 1.520.958,56 0,00 1.520,%58,56 0,00 1.520.958,56

67920 Naknd.odobren rabat 0,00 8,00 0,00 1.011.952,32 0,00 1,011.952,32 0,00 1.011.952,32






FR-Frikom a.d. - Rurora 2.1
Zrenjaninski put bb ,
GLAVNA ENJIGA

8D 1,000000

Za periocd 1303

Kajiga od: BS do: VBL

Bruto bilanca za kumunlativ v godind
Na dan 31.03.13

Program: HRGLOLZR
Strana: 19

Konto Naziv konta
67930 Napl.&t,osn,.osigur.
67950 Prihod gratis
67960 Ost.prihodi-menice
67980 Ostali prihodi
67990 Ostalil razni prihodi
BIB
€8400 Prih.od.uskl.vr.mate
68410 Prih.od uskl.vr.robe
[:3:23
& Razred &
72100 Porez iz dobitka
TF2L
74010 Prelazni-kursne razl
74020 Prelaz.otp.osn.sreds
74050 za potrebe loga-dom
74060 Za potr.loga ino
T4D
74181 AFI-Susp.-R-85/8-88
T4
7 Razred 7
88000 Tuda zem.na koriZé.
88020 Tudi pro.rob.na skla
880
88210 Primljene garancije
B82
89000 Obav.tudu zemlju kor
89020 Tud.proiz.rob.na skl
B30
89210 Obv.priml]j.garancije
8352
8 Razred &

Stanje 01.01.13

Duguje

0.00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

66.770.519,55
5.594.100,14

72.364.619,69
7.501.334.704,41

7.501.334.704,4%

0, 00

7.573.699.324,10
O, 00

potrafuije

0,00
0,00
0,00
0,00

4,00

66.770.519,55
5.594.100,14

72.364.619,69
7.501,334.704,41
7.501.334.704, 41

7.573.699.324,10

Duguje PotraZuje
0,00 2.805.227,30
0,00 25.419,20
0,00 14.000,00
0,00 108.078,50

22,54 869, 98

22,54 5.548.480,56
0,00 200.201,57~
0,00 437.502,58~
0,00 637 .704,15~

4.705.524,45 1.618.559.850,63

1.613.854.328,18

7.136.418,00 0,00
T.136.418,00 0,00
72.438.739,75 72.439.739,75
23.916.874,06 23.916.874,06
657.325.363,89 0,00
657.325.363,89~ 0,00
26.356.613, 81 96.356.613, 8%
4.291.245,00 4.291.245,00
4.291.245,0C 4.291.245, 00

A107.784 276,81
F.136.418,00

100.647.858,81

0,00 0,00
3.663.019,60 4.163.240,32
3.663.019,60 4.163.240,32
2.443.004.158,41 2.869.223.409,31
2.443.004.158,41 2.869.223.409,31

0,00 0,00
4.163.240,32 3.663.0139,860
4.163.240,32 3.663.019,60
2.869.223.409,31 2.443.004.158,41
2.869.223.409,31 2.443.004.158, 41

5.320.053.827,64
¢, 00

5.320.053.827,64

Datum: 17.04.2013.
vrijeme: 11:47:15
Stanje 31.03.13

bDuguije PotraZuje Duguje
0,00 2.805.227,30 0,00
0,00 25.419,20 0,00
0,00 14.000,00 0,00
0,00 108.078,50 ¢, 00
22,54 869,98 0,00
22,54 5.548.480,56 0,00
0,00 200.201,57- 200.201,57
0,00 437.502,58~- 437.502,58
0,00 637 .704, 15 837.704,15
4.705.524,45 1.618.552.850,63 G37.704,15

1.613.854.326,18

7.136.418,00 0,00 7.136.418,00
7.136.418,00 0,00 T.136.418,00
72.438.738,75 72.439.73%,75 0,00
23.916.874,06 23.916.874,06 0,00
657.325.363,89 0,00 €57.325.363,89
657.325.363,89~ 0,00 0,00
96.356.613,81 96.356.613, 81 ¢, 00
4.291.245,00 4.291.245,00 0,00
4.291.245,00 4£.293 245,00 0,00

107.784.276,81
7.136.418,00

€6.770.519,55
9.257.119,74

TE.027.6329,29

9.944.338.862,82

2.944 .338.862,82

0,00
4.163.240,32

4.163.240,32

2.869.223.409,31

2.869.223.409,31

12.893.753.151, 74
G, 00

100.647.8586,81

0,00

4.163.240,32

4.163.240,32

2.869.223.409,31

2.869.223.409,31

66.770.519,55
9.257.119,74

76.027.639,29

$9.944.338.862,82

%.944.338.862,82

12.8%3.753.151,74

664 .461.781,89
7.136.418, 00

66.770.519,55
5.093.879,42

71.864.398,97

7.075.115.453,51

7.075.315.453,51

7.146.979.852,48
9,00

2.805.227,30
25.419,20
14.0060,00
108.078,50
847,44
5.548.458,02

0,00
0,00

0,00

1.614.492.030,33
1.613.854.326,18

0,00
0,00
0,00
657.325.363,88

0,00

657.325.363, 89

0,00
0,00

6€6.770.519,55
5.093.879,42

71.864.398,97

7.075.115.453,51

7.075.115.453,51

7.146.979.852, 48






FR-Frikom a.d. - Aurxora 2.1 Datum: 17.04.2013. Program: HRGLOL2R
Zrenjaninski put bb , Bruto bilance za kuomilativ u godind Vrijeme: 11:47:15 Strana: 20
GLAVNA KNJIGA Na dan 31.03.13
C8D 1,000000
za period 1303
Knjiga od: BS do: VBL
Konto Naziv konta Stanje 01.01.13 Promet od 01.01.13 do 31.03.13 Stanje 31.03.13 Saldo 31.03.13
Duguie PotraZuje Duguje PotraZuje Duguije Potraiuije Duguje potraZuije
g Razred 0 10.717.529.585,25 5.389.819.597,02 253.598.066,00 234.391.940,03 10.971.127.651,25 5.624.211.537,05 10.858.030.544,16 5.511.114.429,96
5.327.709.988,23 0,00 19.206.125,97 0,00 5.346.916.114,20 0,00 5.346.916.114,20 0,00
1 Razred 1 2.500.151.190,18 72.485.174,10 1.844.762.707,05 1.543.029.136,397 4.344.913.897,23 1.615.524.311,07 3.531.621.800,67 802.232.314,51
2.427.656.016,08 G, 00 301.733.570,08 0,00 2.729.382.586,16 0,00 2.729.389.586,16 0,00
2 Razred 2 3.035.256.260,47 480.316.405,82 8.537.014.891,53 8§.270.730.906,86 11.572.271.152,00 8.751.047.312,68 3.345.849.425,83 524.625.586,51
2.554.939.854,65 0,00 266.283.984,67 0,00 2.821.223.839,32 0,00 2.821.223.839,32 0,00
3 Razred 3 0,00 5.671.728.064,72 2.253.080.550,00 2.253.080.550,00 2.253.080.550,00 7.924.808.614,72 0,00 5.671.728.064,72
0,00 5.671.728.064,72 0,00 0,00 0,00 5.671.728.064,72 0,00 5.671.728.064,72
3 Razred 4 2.607.967,73 4.641.185.761,97 4.696.797.593,54 5.356.418.196,18 4.699.405.561,27 2.997.603.958,18 2.347.920,12 5.300.546.317,00
0,00 4.638.577.794,24 0,00 659.620.602,64 0,00 5.298.198.396,88 08,00 5.298.198.396,88
5 Razred 5 0,00 G, 00 1.878.269,125,67 189.154.295,57 1.878.269.125,67 199.154.285,57 1.679.114.830,10 0,00
0,00 0,00 1.679,114.830,10 0,00 1.679.114.830,10 ¢, 00 1.679.114.830,310 0,00
8 Razred 6 0,00 G, 00 4.705.524,45 1.618.559.850,63 4.705.524,45 1.618.559.850,863 637.704,15 1.614.492.030,33
0,00 0,00 Q0,00 1.613.854.326,18 G,00 1.613.854.326,18 0,00 1.613.854,326,18
7 Razred 7 ¢,00 0,00 107.784.276,81 100.647.858,81 107.784.276,81 100.647.858,81 664 .461.781,89 657.325.363,89
0,00 0,00 7.136.418,00 0,00 7.136.418,00 0,00 7.136.418,00 0,00
8 Razred 8 7.573.699.324,10 7.873.699.324,10 $.320.053.827,64 5.320.053.827,64 12.893.753.151,74 12.893.753.1581,74 7.146.,979.852,48 7.146.979.852,48
0,00 G, 00 0,00 Q0,00 0,00 0,00 0,00 G,00
9 Razred 9 0,00 0,00 8,00 Q0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Q0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23.829.244.327,73

O,00

23.829.244 327,73

0,00

24.896.066.562,69

24.896.066.562,62

24.896.066.562,69

24.896.066.562,69

48.725.310.890,42

48.725.310.8%90,42

48.725.310.890,42

48.725.310.830,42

27.229.043.959,40

@, 00

27.22%.043.959,40

¢, 00






1ZJAVA O TACNOSTI PODATAKA

Izjavljujem, pod punom materijalnom i krivicnom odgovornodc¢u, da su podaci
prezentirani u finansijskim izvestajima i drugim informacijama dostavljenim

Procenitelju, a vezano na procenjivanje kapitala FRIKOM A.D. INDUSTRIJA SMRZNUTE
HRANE - Beograd

s Pripremlijeni savesno i u skladu sa profesionainim duZnostima
e Prezentirani u skladu sa normama prezentacije finansijskih izvestaja

e Nije ni jedna traZzena informacija uskracena niti prezentirana suprotno od
njene sustine.

Generalni direktor Sef radunovodstva
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v Puping 10 B-T/I; My 17303252, PIB 100120147, Tekral-160-13177-24

IZJAVA

Sa Frikom a.d. Beograd, Zrenjaninski put bb, Mati¢ni broj: 07042728 (u daljem tekstu:
Drustvo), Cije akcije smo procenili, nemamo nikakvih veza i odnosa koji bi uputili na
povredu nezavisnosti. Niti orgnizacija procenitelj niti bilo koji ufesnik u proceni kapitala
ovog Drustva nemaju finansijskih niti drugih veza koje ukazuju na povezanost i pretnju
nezavisnosti. Revizor je potpuno nezavistan u odnosu na ponudaca i ciljno drustvo, u
smislu odredbi zakona kojima se reguliSe revizija i standarda revizije.

Procenu smo izvrsili metodologijom koja je eksplicirana i primenjena kako je to dato u
tekstu Procene. Metodologije koje smo primenili u skladu su s profesionalnim
zahtevima struke a prilagodene su uslovima procene. Procena je izvriena prihvadenom
ekonomskom metodologijom, koja je pouzdana | odgovara konkretnim okolnostima.
Procenom su obuhvadeni svi faktori koje bi uesnici na trZistu inale razmatrali
uobicajenim poslovnim aktivnostima prilikom odredivanja cene akcija cilinog drustva.

Procena ne ukljuluje bilo kakvo olekivanc povelanie ili smanjenje cena akcija kao
posledica postupka prinudnog otkupa akcija.

Beograd, 17. april 2013 Direktor 7
7

"4 G -
Stanimirka Svicevic, lic. o%é”rewzor






